Susanne arbetar pa ett litet café och stormtrivs. En stresshanteringskurs i Samhall Resurs regi hjélpte henne tillbaka.
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Personal

Personal- och kompetensutveckling

Samballs uppdrag att erbjuda meningsfulla och utvecklan-
de arbeten till personer med funktionshinder forutsitter
att alla anstillda fir utvecklingsmojligheter, bade utifrin
individuella behov och foretagets forutsittingar. For an-
stillda med funktionshinder ir personlig- och yrkesmissig
utveckling huvudsyftet med anstillningen som, om moj-
ligt, skaleda tillarbete utanf6r Samhall. For direktanstillda
handlar det primirt om befattningsspecifik kompetensut-
veckling och mojlighet till utveckling inom foretaget.

Samhalls gemensamma personalutvecklingsprocess
sikerstiller formerna for arbetet. Kompetensutveck-
lingsprogrammet omfattar foretagsovergripande utbild-
ningar. Denna gemensamma struktur kompletteras med
verksamhetsspecifika utbildningar och ett regionalt och
lokalt utbud av behovsanpassade utbildningar och ut-
vecklingsinsatser. De flesta utbildningarna leds av interna
handledare som genomgitt foretagsgemensamma utbild-
ningar. Detta ger mojlighet att behilla kompetensen i
foretaget och utveckla en pedagogik som #r anpassad till
uppdraget och verksamheten. Det sikerstiller ocksa att
alla anstillda erbjuds likvirdiga utbildningsalternativ.

Grunden for individens utvecklingsplan ir utveck-
lingssamtalet, som ska leda till en personlig plan med
mal och tidsbestimda aktiviteter som ska f6ljas upp.

93 (85) procent av samtliga anstillda har haft utveck-
lingssamtal under dret.

Samhalls personal 2004 2003
Antal anstéllda vid arets slut

— kvinnor 10 702 11083

- man 13 021 13 505

- totalt 23723 24 588
Nyanstallning 2098 1132
Avgangar 2758 2761
Utbildningstimmar/kvarvarande
anstalld vid arets slut (medeltal) 47 47
Sjukfranvaro i procent av kontrakterad tid 16,3% 18,1%

Ledarskapet

Sambhall ska samtidigt skapa forutsittningar bade for
personalutveckling och for affirsutveckling. Utgings-
punkten ir alltid Samhalls arbetsmarknadspolitiska upp-
drag. Huvudfrigorna ir inte bara "vad” och "hur”, utan
dven ”vem” som utfor arbetet. Ledarskapet i Samhall
stiller dirfor stora krav pa helhetssyn, nitverksbyggande
och kommunikationsférméga.
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For att nd framging miste ledarskapet omfatta bide
individerna, arbetsmarknaden och affirerna. Ledarut-
vecklingsprogram bidrar till att utveckla en helhetssyn och
undvika att Samhalls olika mal stills mot varandra. Virde-
ringsdiskussioner fors pd olika nivéer i forum for chefer.

Ny organisation

Sambhall efterstivar samtidigt en stark lokal férankring
och en foretagsovergripande nationell samordning. Den
nya organisationen med arbetsomriden ska ge okade
forutsdttningar for samarbete i ett geografiskt nirom-
ride. Den ger nya mojligheter f6r de anstillda att 6ka
lirandet genom att prova olika arbetsuppgifter.

Kvalitén inom sévil personalutvecklings- som affirs-
omridet ska oka genom att arbetet organiseras i team for
ledningspersonal och i arbetslag nir det giller produk-
tion av varor och tjinster. Detta skapar en delaktighet
och mojlighet att paverka verksamheten och bidrar dér-
med ocksi till en bittre arbetsmilj6. Personalens olika
kompetenser anvinds dirmed pa ett effektivare sitt och
organisationen blir mindre sirbar.

Arbetsplatsen

Sambhalls arbetsplatser ska vara littillgingliga dven for
personer med olika funktionshinder. Alla medarbetare
ska forstd och vara delaktiga i verksamheten samt mdotas
av en generellt anpassad och god fysisk arbetsmiljé samt
information och kommunikation som alla kan forst.
Arbetskraven ska anpassas till individers olika behov och
forutsittningar.

Affarsutveckling

En framgingsrik affirsutveckling 4r av avgorande be-
tydelse for att skapa arbetsforutsittningar for Samhalls
anstillda. Det idr ocksd grunden for att Samhall ska ha
verksamhet i hela Sverige. Inom Samhalls huvudsakliga
verksamhetsomraden utvecklas koncept som omfattar
marknadsbearbetning, produktionsuppliggning, arbets-
miljo, yrkesintroduktion, yrkesutbildning m m. Koncep-
ten gor Samhall dll en professionell aktor i bide stora
och smi uppdrag i olika branscher. En fordel med att
vara ett stort och rikstickande foretag ir att Samhall kan
silja stora systemlosningar och férligga produktion till
bla glesbygdsomréiden.



Personlig och yrkesmassig utveckling &r huvudsyftet med en anstallning i Samhall. Om méjligt ska det kunna leda till en anstallning utanfér Samhall.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald

Jamstilldhetsarbetet i Samhall integreras i all verksam-
het. Utgingspunkten ir Sambhalls jimstilldhets- och
mangfaldspolicy. Jamstilldhets- och méngfaldsplanen
for 2004 lyfter fram foljande omraden: 6vergingar, sjuk-
frinvaro samt loneskillnadsjamforelse.

Dessutom finns lingsiktiga insatsomrdden kring
personalsammansittning, 16nebildning, krinkande sir-
behandling samt forildraskap och arbete.

Jamstalldhetsarbetet Kvinnor Man
Antal anstallda

— anstéllda med arbetshandikapp 10 064 11882

- Ovriga anstallda 572 1086
Styrelsen 3 8
Foretagsledningen 2 5
Personalledare 188 470
Overgangar 348 635
Sjukfranvaro, samtliga anstéllda 19,0% 14,2%

Efter de senaste arens omfattande omstrukturering
och rationaliseringar ir konsfordelningen i stort sett
oférindrad. Under 2004 har rekryteringen av direkt an-
stillda varit lig. Det innebir att underrepresentationen
av kvinnor bland chefer kvarstr.

Bland 6vergingarna dr ménnen Gverrepresenterade.
Gapet mellan andelen kvinnor i personalen samt an-
delen kvinnor bland 6vergingarna idr oférindrat 11
procentenheter. En bidragande orsak kan vara att 40
procent av kvinnorna arbetar deltd.

Sjukfranvaron i Samhall har sjunkit for tredje aret i
rad. Kvinnorna i Samhall har, liksom i 6vriga arbetslivet,
hogre sjukfrinvaro dn minnen. Under 2004 sjonk sjuk-
frénvaron kraftigast f6r kvinnorna med 1,9 procentenhe-
ter. For minnen var sinkningen 1,7 procentenheter.

Loneskillnadsjimforelse har fortsatt skett i dialog-
form inom ramen for den rliga lonerevisionen. Samsyn
foreligger i stort mellan arbetsgivare och fack. I de fall
ddr man konstaterat osakliga loneskillnader beroende pa
kon, har detta rittats tll.
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Miljoarbete

Inom Sambhall anvinds milj6ledningsstandarden ISO
14001. Storsta delen av Sambhalls industriverksamhet
ar certifierad enligt denna standard. Arbete har under
dret skett for att under véren 2005 kunna genomfora
certifiering enligt ISO 14001 av Sambhalls tjinsteverk-
samhet. Tillimpningen av miljoledningssystemen och
de anstilldas engagemang for miljéarbetet har resulterat
i att stindiga forbittringar sker for att minska Samhalls
miljobelastning.

Riktlinjer for miljoutveckling i Samhall

* Miljoarbetet ska bidra till en lingsiktigt hillbar
utveckling. Genom miljarbetet ska Samhalls varu-
mirke stiirkas, medarbetare utvecklas och bra affirs-
val goras. Detta skall gora Samhall dill en intressant
partner i affirer och till en attraktiv arbetsplats med
en god personalutveckling.

* Miljoarbetet ska bygga pa stindiga forbittringar.
Sambhall skall miljoanpassa verksamheten sé lingt det
ir tekniskt och ekonomiskt mojligt. Anpassningen
skall vara forenlig med foretagets ataganden. Forslag
till miljoforbittrande atgirder skall aktivt uppmunt-
ras och beaktas.

* Medvetenhet om miljofrigor skall utvecklas sa att
miljoarbete blir en naturlig del for alla i det dagliga
arbetet.

* Verksamheten ska uppfylla miljolagstiftning och
andra krav som ber6r Sambhall.

* Relevanta miljokrav skall stillas pa leverantorer och
andra samarbetspartner.

e Miljoarbetet skall priglas av en 6ppen dialog
i milj6frigor svil internt som med kunder,
leverantorer, myndigheter och omvirld.

* Anvindande av naturresurser skall ske pi ett
effektivt sitt.

e Utslipp till mark, vatten och luft skall forebyggas
och begrinsas. En viktig del i detta arbete ir att
begrinsa bidraget till vixthuseffekten genom att
effektivisera resor, transporter och 6vrig energian-
vindning. Begrinsning skall ocksi goras avseende
anvindning av imnen och kemikalier som kan vara
skadliga for minniskor och natur.

* God beredskap skall forhindra och begrinsa
miljéolyckor.

* Vid nya affirer, investeringar och framtidsbeslut
skall hinsyn tas till miljériktlinjerna.
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Miljoforbattringar

Att arbeta miljémissigt 4r en stindigt pdgdende forbitt-
ringsprocess. Ndgra genomférda forbittringar under ar
2004 r:

* Fortsatt inférande och utveckling av miljolednings-
systemen inom industriverksamheten. Inférande av
miljoledningssystem inom tjinsteverksamheten.

¢ Avfallsuppfoljningen har effektiviserats genom att
vi har fitt tillgdng till onlinestatistik fran vir storsta
avfallsentreprenor.

¢ Ett uppfoljningssystem har skapats for brinslefor-
brukning avseende de bilar Samhall leasar och som
anvinds frimst i samband med Samhalls tjidnste-
koncept stid- och fastighetsservice.

¢ Omstruktureringen har medfért minskad milj6-
belastning da tillverkningsindustrin minskat och
giansteproduktion 6kat. Den uppmitta forbrukning-
en av virme, el och vatten for egna fastigheter och
inhyrda lokaler minskade med ca 27 procent. Under
samma period minskades Sambhalls dgda och inhyrda
lokalytor med 16 procent. Enheterna och fastighets-
avdelningen bevakar kontinuerligt mediaférbruk-
ningen och genomfor forbittringsitgirder efter
hand. Viss del av den minskade mediaférbrukningen
ir en foljd av sddana forbittringar.

Forbrukning av varme, el och vatten under 2003 och 2004
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Vid utgingen av 2004 dgde Samhall fastigheter med en
total yta av ca 377000 m? och hyrde lokaler till en yta
av 220000 m’. Jimfort med utgidngen av 2003 ir detta
en minskning av Sambhalls dgda fastigheters yta med ca
70000 m* och en minskning av de inhyrda lokalytorna
med 43 000 m*. Detta motsvarar en total minskning av
disponerade lokalytor pi 16 procent.



Miljopaverkan

Sambhall har under dret bedrivit 11 (12) tillstindspliktiga
och 46 (45) anmailningspliktiga verksamheter enligt mil-
jobalken.

Av de tillstdndspliktiga verksamheterna avser 4 (5)
ytbehandling av metall, 2 (2) forbrukning av 10-500
ton organiska l6sningsmedel, 2 (2) behandling av farligt
avfall uppkommet i egen anliggning, 1 (1) metallbear-
betning med forbrukning av mer dn 2 000 liter koncen-
trerade skirvitskor och processoljor, 1 (1) utslipp av
avloppsvatten frin fotografisk filmframkallning dir mer
dn 15000 m? film framkallats, 1 (1) borttagning av firg.

Av de anmilningspliktiga verksamheterna avser 9
(10) metallbearbetning med férbrukning av 200-2 000
liter koncentrerade skirvitskor och processoljor, 13
(12) ytbehandling av metall, 9 (12) fastbrinslepanna, 2
(1) virmepump med effekt 100 kW -10 MW, 6 (5) for-
brukning av 500 kg — 10 ton organiska losningsmedel, 3
(3) plasttillverkning 1-20 ton per ar, 3 (3) vixthusodling
med mer #n 5000 m? yta, 1 (1) livsmedelsproduktion,
300-15000 ton per ér, 2 (2) utslipp av processavlopps-
vatten dir 1000-15000 m? film framkallas eller dir

avloppsvatten omhindertas och 5000-10000 m? film
framkallas, 1 (1) tvittning av mer 4n 5000 personbilar
per ér, 1 (1) tvittning av mer 4n 1 ton tvittgods per dygn
eller dir organiska lésningsmedel forbrukas, 7 (7) for-
brukning av mer in 20 ton firg eller pulver per ér, 1 (1)
bearbetning av tribaserat brinsle mer in 1000 m’® per ar,
1 (1) dllverkning av 1-1000 ton rengéringsprodukter,

2 (1) verkstadsyta 6ver 5000 m?.

Under éret har forindringar i verksamheterna med-
fort att antalet tillstindspliktiga och anmilningspliktiga
verksamheter minskat. Vid utgingen av 2004 var antalet
tillstindspliktiga verksamheter 5 och antalet anmil-
ningspliktiga verksamheter 30.

Tillstindspliktiga och anmailningspliktiga verksam-
heter paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utslipp dll vatten och luft samt uppkomst av avfall.
Omstruktureringar under dret med 6verféring av verk-
samhet frin industri till service och tjdnster har medfort
minskad miljébelastning. Visentliga miljoaspekter frin
service- och tjinsteverksamheten ir resor samt kemika-
lieanvindning.

Vid stadning anvander Samhall framforallt torra stadmetoder, som torrmoppning och fuktmoppning. “Kemikalier ar vi forsiktiga med.
Det ar bra, bade for miljon och hélsan.” sager Oraphin som arbetar inom Samhall Stad. Kemikalieanvéandningen har stadigt minskat inom
staddverksamheten i Samhall. De kemikalier som trots allt anvands &r alla miljdanpassade och ingar i Samhalls inkopsavtal.
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Riskhantering

Riskhanteringen inom Sambhall ir en kontinuerlig pro-
cess for att definiera, identifiera, medvetandegéra och
hantera risker. I processen ingir kontroll, rapportering
och uppféljning. Riskhanteringen bedrivs pi alla nivéer
och ir en naturlig del i de tre huvudprocesserna affirs-,
personalutvecklings- och ledningsprocessen samt i de
administrativa stodprocesserna.

Verksamhetsrisker

Uppdragsrisker
Sambhalls har ett uppdrag av staten att skapa utvecklande
arbete for personer med funktionshinder. I uppdraget
ligger krav pd Gvergingar och viss rekrytering. Forind-
ringar av omvirldens instéllning till funktionshindrades
ritt till arbete, andra arbetsmarknadspolitiska dtgirder
sdsom tex tillgdngen pa l6nebidrag, ovriga arbetsgiva-
res vilja och incitament att anstilla personer med hog
sjukfrdnvaro och vir formaga att skapa affirer paverkar
Sambhalls forutsittningar att klara kraven frin staten.
Sambhall bedriver en aktiv omvirldsbevakning och
samarbetar med intressenter pd olika nivder i samhil-
let som handikapporganisationer, kommuner, fack-
foreningar och olika arbetsgivarorganisationer. P3
det internationella planet samarbetar Samhall med
systerorganisationer/-foretag i andra linder inom ramen
for den internationella organisationen Workability In-
ternational som bla bevakar EU:s arbete i dessa frigor.

Affarsrisker

Samhall som underleverantor inom industrisektorn r
utsatt for en hird internationell konkurrens, utflyttning
av industriproduktion, nya inképsmonster mm. Svérig-
heter med att finna lénsam ersittningsproduktion gor
att virdet pi Sambhalls anliggnings- och lagertillgingar
kan reduceras och undersysselsittning uppsta.

Sambhall omvandlar tidigare industriverksamheter
till sk basverksamheter. Denna basverksamhet riktar
sig till den lokala marknaden med en enkel produk-
tion med hogt tjdnsteinnehdll. Brist pd kontinuerliga
och lénsamma uppdrag gor att Sambhall riskerar gora
ekonomiska forluster och undersysselsittning pd dessa
enheter kan uppsta.

Allt fler av Samhalls medarbetare dr sysselsatta inom
gidnstesektorn. En allt for hog takt i 6verflyttningen av
medarbetare frin industri- till tjinstesektorn kan medfo-
ra brister i utférandet som tex felprissitting och skador
av ansvarsrelaterad karaktir.
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Sambhall dr forsikrad mot sedvanliga skaderisker av an-
svarsrelaterad karaktir gillande miljo och produktansvar.

Omstruktureringstakt

En hog omstruktureringstakt gor det svirare att skydda
de virden som finns i affirsrelationer, egendom, dtagan-
den mm.

I Samhall édr forindringar av organisation och affirs-
val en kontinuerlig process for att anpassa verksamheten
for de anstillda. Samhall har enhetliga arbetsmodeller
och erfarenhet av att forindra affirsinriktningar och att
motivera och utbilda de anstillda. Sirskilt viktigt vid
omstruktureringar ir att kvaliteten i personalutveck-
lingsarbetet vidmakthills.

Tillgangsrisker

Finansiella risker

Sambhall idr i sin dagliga verksamhet utsatt for finansiella
risker i form av kredit- och valutarisker. Placeringar av
overlikviditet exponeras av kredit-, rinte- och likvidi-
tetsrisker.

Med kreditrisk avses att Sambhalls kunder inte kan
uppfylla sina dtaganden. Denna risk hanteras enligt
antagen kreditpolicy, dér rutiner fér hantering av de
ekonomiska flodena, kreditbedomningar, sikerheter
mm framgér. Valutarisken i Samhall uppstir framforalle
vid inkop av material i utlindsk valuta. Samhall termins-
sikrar utflodet av valuta baserat pa planerade floden.

For att reglera risken vid finansforvaltningen sker
placering av likvida medel i enlighet med en finanspolicy,
vilken reglerar kreditvirdighet, instrument och 16ptider.

Egendomsrisker

Sambhall har stora virden bundna i fastigheter, anligg-
ningstillgdngar och lager. Vid tex en brand kan stora
virden gi forlorade.

Risk Management funktionen inom Samhall har som
mal att minimera den totala kostnaden f6r koncernens
skaderisker. Detta sker genom dels kontinuerlig utveck-
ling av skadeforebyggande och skadebegrinsande arbete,
dels kostnadseffektiva och flexibla forsikringslosningar.

Koncernens anliggningstillgdngar och varulager ir
forsikrade mot sedvanliga skaderisker. Fastighetsbestin-
det dr forsikrat dll fullvirde motsvarande dteranskaff-
ningskostnaden for respektive anliggning. Forsikringen
ir flytande och giller hela koncernens egendom.



Finansiering

Merkostnadsersattning

For att ticka de merkostnader som Sambhall har genom
sitt uppdrag att anstilla personer med funktionshinder
far Samhall bidrag av staten, si kallad merkostnadsersitt-
ning. Denna merkostnadsersittning beslutas av riksdagen
och betalas ut manadsvis i férskott for ett budgetdr i sin-
der. Den redovisas bland rorelsens intikter med hinsyn
till dess karaktir av ersittning for utfért uppdrag.
Sambhall erholl for verksamhetsiret 2004 en mer-
kostnadsersittning om 4235 Mkr vilket 4r en 6kning med
98 Mkr jaimfort med ar 2003. For verksamhetsiret 2005
har staten beslutat om en 6kad ersittning med 10 Mkr
till 4245 Mkr. For verksamhetsiren 2004 och 2005 har
faststillts en volym om minst 26,4 respektive 25,4 miljo-
ner arbetstimmar for anstillda med funktionshinder.

Fakturering

Koncernens fakturering minskade med 5 procent till
3626 (3826) Mkr. Minskningen ir en konsekvens av
omstillningen frin industri- till tjinsteverksamhet, samt
firre antal anstillda. Av den totala faktureringen har
tjansteverksamheten 6kat med 4 procent till 999 (965)
Mkr medan faktureringen inom industriverksamheten
minskat med 8 procent till 2627 (2861) Mkr.
Tjinsteverksamheten har totalt en ligre fakturering
dn industriverksamheten, men har en hogre foridlings-
grad kombinerat med en ligre kostnadsmassa.
Dotterbolaget Samhall Resurs AB redovisade en
fakturering till andra arbetsgivare, forsikringskassor och
kommuner inom omridet for arbetslivsinriktad rehabili-

tering om 88 (88) Mkr.

Investeringar

Investeringar i byggnader och mark uppgick till 1 (6)
Mkr. Investeringar i tekniska anldggningar i fastigheter
uppgick till 4 (11) Mkr. Investeringar i maskiner, dvriga
tekniska anldggningar, inventarier och verktyg uppgick
tll 51 (101) Mkr och avsig i huvudsak investeringar
inom varuproducerande affirsomriden. Balanserade
utgifter f6r utvecklingsarbeten uppgick till 1 (1) Mkr.
Storre delen av Samhalls vagnpark leasas frin extern
leverantdr. Arets betalda leasingkostnader uppgick till 21
Mkr och nuvirdet av leasade fordon uppgir till 59 Mkr.

Avyttringar av anldggningstillgangar

Fastigheter avyttrades sammantaget for 115 (68) Mkr
medan maskiner och inventarier avyttrades for 42 (50)

Mkr.

Kassaflode

Koncernens kassaflode frin rorelsen fore forindring i
rorelsekapitalet uppgick till 113 (=75) Mkr. Kassaflodet
frin den lopande verksamheten forbittrades med 327
Mkr dll 244 (-83) Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar ©kade
sammantaget med 339 (=72) Mkr och uppgick vid érets
slut dll 1299 (960) Mkr.

Arsredovisning Samhall 2004 Sid 43



Ekonomisk oversikt

10 ars ekonomisk 6versikt 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
12man 12man 12man 12man 12man 12man 12man 12man 12 man 12 man
Verksamhetens nyckeltal
Arbetstimmar, tusen 34717 34354 32185 31764 32067 31503 29838 28313 26859 26343
Overgéngar, antal 1301 776 1050 1074 1016 1252 1408 1188 973 983
(")vergéngar, procent 4,5 2,8 4,0 4,1 3,9 4,9 5,7 5,0 4,3 4,6
Antal anstéllda arbetshandikappade
(vid arets utgang) 28 961 27506 26447 26878 27014 26643 25328 24386 22583 21946
Resultatrakningar, Mkr
Fakturering 4344 4358 4499 4974 5017 5744 4689 4186 3826 3626
Statlig merkostnadsersattning 4739 4735 4424 4 456 4262 4262 4262 4262 4137 4 235
Ovriga intékter 59 51 69 108 115 84 133 119 114 112
Summa 9 142 9144 8992 9538 9394 10090 9 084 8 567 8077 7973
Materialkostnader mm -2 101 -2068 -2164 -2521 -2533 -2998 -2360 -1967 -1770 -1653
Lonekostnad arbetshandikappade -4 383 -4562 4514 -4542 -4658 -4760 -4690 -4574 4518 -4479
Aterbaringsmedel fran SPP 622
Ovriga rorelsekostnader mm
(inklusive avskrivningar) -2709 -2694 -2651 -2471 -2632 -2742 -2562 -2062 -2150 -1807
Finansnetto 154 89 49 51 43 39 60 34 27 24
Resultat fore skatt 103 -91 -288 55 -386 251 -468 -2 -334 58
Balansrakningar, Mkr
Anlaggningstillgangar 1193 1187 1076 998 1046 1229 952 764 614 426
Varulager mm 654 612 545 573 630 890 458 422 341 273
Kundfordringar 551 578 612 793 850 894 629 584 534 503
Ovriga kortfristiga fordringar 120 123 118 115 163 475 354 141 169 209
Kassa, bank och kortfr. placeringar 1677 1316 1201 1349 1077 781 798 1032 960 1299
Summa tillgangar 4 195 3816 3552 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710
Eget kapital 1900 1829 1592 1631 1246 1491 1018 1117 783 841
Avsattningar och langfristiga skulder 214 179 126 142 106 171 134 16 117 82
Kortfristiga skulder 2081 1808 1834 2055 2414 2 607 2039 1810 1718 1787
Summa eget kapital och skulder 4 195 3816 3 552 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710
Finansiella nyckeltal
Varulager i procent av fakturering 15,1 14,0 12,1 11,5 12,6 15,5 9,8 10,1 8,9 7,5
Kundfordringar i procent av fakturering 12,7 13,3 13,6 15,9 16,9 15,6 13,4 14,0 14,0 13,9
Kassalikviditet, procent 113 112 105 110 87 82 87 97 97 113
Soliditet, procent 45 48 45 43 33 35 32 38 30 31
Investeringar, Mkr 281 260 208 213 275 274 246 94 119 57

Ekonomiskt resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 34 (-361) Mkr.
Koncernens intjining frin fakturering har férsimrats
genom minskat forddlingsvirde med —83 (-163) Mkr
eller med 4 procent till 1973 (2 056) Mkr. Merkostnads-
ersittningen uppgick till 4235 Mkr.

Vidtagna dtgirder samt beslut under dret har medfort
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avvecklings- och omstillningskostnader som belastar re-
sultatet med sammantaget 50 (175) Mkr. I beloppet in-
gir kostnader for personalminskningar avseende direkt
anstilld personal med 29 (134) Mkr. Rorelseresultatet
exklusive dessa jimforelsestérande poster uppgick till
84 (-186) Mkr.

I avskrivningar ingir nedskrivningar av materiella

anliggningstillgingar med 37 (60) Mkr.



Resultat frin finansiella poster uppgick tll 24 (27)
Mkr. I beloppet ingér rintekostnad om 2 (4) Mkr avse-
ende finansiella leasingavtal.

Koncernens resultat fore skatt uppgick tll 58 (-334)
Mkr. Arets resultat efter skatt uppgick till 58 (~334) Mkr.

Eget kapital uppgick vid drets utgang till 841 (783)
Mkr och soliditeten uppgick till 31 (30) procent. Fritt
eget kapital 6kade med 58 Mkr till ansamlad vinst om
58 Mkr.

Vasentliga handelser
under rékenskapsaret

Sambhall har frin den 1 januari 2004 en ny organisation
innebirande att den tidigare divisionsindelningen ersatts
av en geografiskt uppbyggd organisation indelad i regio-
ner, distrikt och arbetsomriden. Tyngdpunkten i den nya
organisationen ligger pd den lokala nirvaron och lokala
affirer inom ramen for arbetsomridet. Den nya organi-
sationen ir anpassad till en 6kad tjiansteverksamhet.

Birgitta Bohlin tlltridde som VD for Samhall den
1 mars 2004.

Den 1 juni férindrades foretagets ledningsfunktion
och de centrala stabernas funktion. Antalet medlem-
mar i foretagsledningen minskade hirvid frin 10 dll 7
personer. Samtidigt minskades antalet centrala staber
frin 5 dll 3.

I Samhalls omstrukturering av affirsverksamheten
har ett femtiotal industriverksamheter ombildats till
basenheter och femton har 6verlatits till extern part.

Sambhall har tagit fram en sirskild modell for att
kunna redovisa sysselsittningssituationen pd ett bittre
sitt. Modellen anvinder sig av begreppet “virdeska-
pande tid” och i begreppet ligger forutom arbete ocksd
utbildning och andra utvecklande atgirder som foljer av
den personliga utvecklingsplanen.

Under dret har ett antal mitningar av sysselsitt-
ningssituationen for anstilldla med funktionshinder
genomforts, vilka indikerar att den genomsnittliga
sysselsittningsgraden (arbete och utvecklingsinsatser)
under dret uppgitt till 93 procent.

Regeringen har tillkallat en sirskild utredare for att
granska forutsittningarna for ett eventuellt samgiende
mellan Sambhalls dotterbolag, Samhall Resurs AB och
Arbetsmarknadsstyrelsens Arbetslivstjanster (ALT). En
forsta rapport skall limnas den 15 mars 2005.

Sambhall har i november 2004 gett ett uppdrag till

revisionsbyrin Ohrlings PricewaterhouseCoopers att ta
fram en modell for berikning av Samhalls merkostnader
som uppkommer genom uppdraget frin staten att an-
stilla personer med funktionshinder. En rapport kom-
mer att presenteras i mitten av mars 2005.

Under éret har nya avtal tecknats for tiden 2004-2007
med PTK och LO - Industri samt LO - Service och
ganster. Innan LO-avtalen tecknades anvinde, {6r forsta
gingen, Almega Samhallforbundet och LO medlare.
Bakgrunden till detta dr att Samhalls verksamhet under
dren forindrats, vilket inte avspeglats i tidigare avtal. Ett
resultat av medlingen blev att en gemensam arbetsgrupp
tillsattes f6r Almega Samhallférbundet och LO-férbun-
den inom Samhall. Gruppen skall utarbeta forslag till ett
nytt gemensamt avtal.

Moderbolaget

Moderbolagets, Samhall AB, fakturering uppgick under
dret tll 3 544 (3 745) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 21 (=375) Mkr. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 47 (-344) Mkr.

Arets resultat uppgick till 47 (-344) Mkr.

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 27
(73) Mkr och avyttringar av anlidggningstillgdngar till
154 (102) Mkr.

Moderbolagets kassafldde uppgick il 332 (1) Mkr.
Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till
213 (-103) Mkr, vilket dr en forbittring med 316 Mkr.
Likvida medel och kortfristiga placeringar sammantaget
okade med 332 Mkr och uppgick vid arets slut till 1269
(937) Mkr.

Koncernbidrag har mottagits frin dotterbolag med
11 (10) Mkr.

Framtida utveckling

Foriandringar i omvirlden kriver att Samhall fortsatt
anpassar sin affirsverksamhet. Anpassningen leder bla
till att anstillda med funktionshinder ges nya arbetsupp-
gifter pa nya arbetsplatser. Denna utveckling kommer
fortsatt att motas med kraftfulla personalutvecklings-
insatser.

Tidigare fattade strukturbeslut och rationaliseringar
tillsammans med gjorda kostnadsanpassningar gor att
Sambhall bedomer att dr 2005 kommer att ge ett positivt
resultat.

Arsredovisning Samhall 2004 Sid 45



En svag utveckling av 6vergingar under forsta halv-
dret 2004 har kunnat motas med sirskilda insatser. Detta
har resulterat i ett positivt trendbrott under tredje och
fjiarde kvartalet. Infér 2005 forvintas vidtagna dtgirder
leda till att statens faststillda nivd om minst 5 procents
overgingar kommer att infrias.

Faststilld timvolym enligt avtal med staten f6r 2005
uppgér till 25,4 miljoner timmar. Staten har beslutat att
merkostnadsersittningen for dr 2005 uppgir dll 4245
Mkr, en 6kning med 10 Mkr i forhéllande dll forega-

ende ar.

Sid 46

Rekrytering frin prioriterade grupper forvintas for
2005 uppga till den av staten faststillda nivin om minst
40 procent.

Under 2005 kommer en kontinuerlig uppfoljning
och mitning av sysselsittningsgraden (arbete och ut-
vecklingsinsatser) att 4ga rum. Mitningar kommer att
genomforas varannan ménad och redovisas i kommande
deldrsrapporter. Milsittningen for 2005 ir att 90 pro-
cent av antalet anstillda med funktionshinder skall vara
sysselsatta i arbete och 10 procent omfattas av andra

utvecklingsinsatser vid varje mittillfille.




Resultatrikningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2004 2003 2004 2003
Fakturering 3,4, 36 3626 3826 3544 3745
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -15 -1 -15 -1
Statlig merkostnadsersattning 5 4235 4137 4235 4137
Ovriga rérelseintakter 4 112 114 111 112
7 958 8066 7875 7983
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1637 -1758 -1632 -1752
Handelsvaror -1 -1 -1 -1
Ovriga externa kostnader 6,8 -709 -800 -724 -812
Personalkostnader 2 -5 407 -5631 -5343 -5577
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 7,17 -170 -237 -154 -216
-7 924 -8 427 7854 -8 358
Rorelseresultat 34 -361 21 -375
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 28 34 28 34
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -4 -7 -2 -3
24 27 26 31
Resultat efter finansiella poster 58 -334 a7 -344
Skatt pa arets resultat 11,12 - - - -
Arets resultat 58 -334 47 -344
Resultat per aktie 11,6 —66,8
Genomsnittligt antal aktier 5 Milj 5 Milj

Kommentarer till resultatrakningarna

Fakturering

Den ligre faktureringen ir ett resultat av firre anstillda
och en medveten férindring av produktmixen. En for-
skjutning frin traditionella industriverksamheter till
branscher med ett storre tjinsteinnehéll medfor en ligre
fakturering men i gengild en ligre kostnadsmassa. 2004
drs fakturering ligger i linje med lagda planer.

Merkostnadsersittning
For att ticka sina merkostnader fir Samhall ersittning av
Staten. Denna merkostnadsersittning beslutas av Riks-
dagen och betalas ut i forskott for ett budgetir i sinder.
Den redovisas bland rorelsens intikter med hinsyn till
dess karaktir av ersittning for utfért uppdrag.

Ravaror och fornodenheter minskade procentuellt
mer dn omsittningen. Detta ir en f6ljd av den dndrade

produktmixen med storre andel tjinstearbeten samt en
okad fokusering pa inkopsarbetet.

Personalkostnaderna minskade med 224 Mkr be-
roende pé ligre l6nekostnader till f6ljd av firre antal
anstillda. Lonekostnaderna for direkt anstilld personal,
rensat frin personalavvecklingskostnader om 29 (134)
Mkr, minskade med 87 Mkr.

Ovriga externa kostnader minskade frimst beroen-
de pé tjinsteverksamhetens ligre kostnader, firre antal
anstillda, ligre lokalkostnader samt dven som ett resultat
av tidigare gjorda omstruktureringar.

Rorelseresultatet forbittrades beroende pi ligre
kostnadsmassa, hogre foridlingsgrad samt ligre om-
struktureringskostnader. Rorelseresultatet rensat frin
omstruktureringskostnader forbittrades med 270 Mkr.

Finansnettot forsimrades som en foljd av ligre
marknadsrintor.
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Balansrikningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 13 1 1 1 1
Goodwill 13 - 1 - 1
1 2 1 2
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 14 217 31 217 311
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 89 174 89 174
Inventarier, verktyg och installationer 16,17 96 120 37 73
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 18 2 4 2 4
404 609 345 562
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 - - 5 5
Fordringar hos koncernféretag - - 10 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1 1 1 1
Andra langfristiga fordringar 21 20 2 21 2
21 3 37 18
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 426 614 383 582
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 155 197 155 197
Varor under tillverkning 52 72 52 72
Fardiga varor och handelsvaror 66 72 66 72
273 341 273 341
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 503 534 490 517
Fordringar hos koncernféretag - - 25 23
Ovriga fordringar 22 136 96 133 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 73 73 69 69
712 703 717 705
Kortfristiga placeringar 24,25 1042 577 1042 577
Kassa och bank 24 257 383 227 360
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2284 2 004 2 259 1983
SUMMA TILLGANGAR 2710 2618 2 642 2 565

Kommentarer till Balansrdkningarna

Materiella anliggningstillgdngar minskade med
205 Mkr. Huvudorsaken dr Samhalls forindring av
affirsverksamheten. En ©kad andel sysselsatta inom
tjanstesektorn ger ligre investeringar och férindrade
lokalbehov. I omstruktureringsprocessen ingir #ven
overlatelse av enskilda affirsverksamheter. I samband
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med dessa avyttras sdvil fastigheter som maskiner och
inventarier. Antalet silda fastigheter under dret uppgick
till 21 (13).

Varulagret minskade med 68 Mkr eller 20 procent
dels beroende pd att den 6kande andelen tjinsteverk-
samheten frigjort kapital bundet i lager, dels pa fokuse-
ring pé kapitalbindningen.



Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 500 500 500 500
Bundna reserver/Reservfond 283 576 283 575
783 1076 783 1075
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - 41 11 52
Arets resultat 58 -334 47 -344
58 -293 58 -292
Summa eget kapital 841 783 841 783
AVSATTNINGAR
Avsattning for omstruktureringsatgérder 27 39 90 39 90
39 20 39 920
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder
Ovriga langfristiga skulder 28,34 43 27 - -
43 27 - -
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 317 245 313 242
Skulder till koncernféretag - - 7 8
Ovriga kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 29, 34 16 19 - -
Icke rantebarande skulder 30 389 367 385 362
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 1065 1087 1057 1080
1787 1718 1762 1692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2710 2618 2642 2 565
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 32 0,7 0,6 0,7 0,6

Kommentarer till Balansrakningar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Summa eget kapital, kapitalets ingdende forindring
beror pé indrad redovisningsprincip under 2003. For
ytterligare information se "Kommentarer till koncer-
nens och moderbolagets férindringar i eget kapital.”
Avsittningarna innehdller beslutade omstrukture-
ringsatgirder och avser kostnader for bla lokaler och
personalavvecklingskostnader. Atgirderna bedéms vara
slutférda under hosten 2005.

Langfristiga skulder 6kade med 16 Mkr och avser
framtida leasingkostnader av langfristig karaktir, vilken i
huvudsak ir kopplad till koncernens fordonspark. Fram-
tida leasingkostnader av kortfristig karaktir minskade
med 3 Mkr och redovisas under Ovriga kortfristiga skul-
der, Rintebirande skulder.

Leverantorsskulderna ckade jimfort med foregi-
ende ar bla beroende pa sammantaget bittre betalnings-
villkor.
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Koncernens och moderbolagets
forindringar i eget kapital

Summa
Aktie- Bundna Fria Arets eget
Koncernen, Mkr Not kapital reserver reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 2003 500 654 -38 1 1117
Disposition av foregaende ars resultat 1 -1 0
Forskjutning pa grund av fusioner -1 1 0
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital =77 77 0
Arets resultat -334 334
Eget kapital 2003-12-31 500 576 41 -334 783
Disposition av féregaende éars resultat -293 -41 334 0
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital
Arets resultat 58 58
Eget kapital 2004-12-31 26 500 283 [V} 58 841
Ovriga Summa
Aktie- Reserv- bundna Balanserad Arets eget
Moderbolaget, Mkr Not kapital fond reserver vinst resultat kapital
Ingdende eget kapital 2003 500 294 358 -25 -12 1115
Disposition av foregaende ars resultat -12 12 0
Fusionsvinster 2 2
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital =77 77 0
Erhallet koncernbidrag 10 10
Arets resultat 344 344
Eget kapital 2003-12-31 500 294 281 52 -344 783
Disposition av féregaende ars resultat -292 -52 344 0
Erhallet koncernbidrag 11 1"
Arets resultat 47 47
Eget kapital 2004-12-31 26 500 2 281 1 47 841

Kommentarer till koncernens och
moderbolagets fordandringar i eget kapital

Savil i koncernen som i moderbolaget tillimpas Re-
dovisningsridets rekommendation RR 9 avseende in-
komstskatter. Tillimpningen innebar under dr 2003 en
dndrad redovisningsprincip, varfér omrikning av 2002
ars virden skedde i bokslut 2003. Tidigare redovisades
i moderbolaget direktnedskrivning av fastigheter mot-
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svarande av staten tillskjutna medel som en obeskattad
reserv. Tillimpningen av RR 9 ledde till att posten i
kongruens med koncernredovisningen redovisades bland
bundna reserver. Ett belopp motsvarande arets avskriv-
ning och silda fastigheters ackumulerade nedskrivningar
redovisades i eget kapital, som en férskjutning mellan
bundet och fritt eget kapital.



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2004 2003 2004 2003
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 34 -361 21 -375
Erhallen ranta 9 28 34 28 34
Erlagd ranta 10 -4 -7 -2 -3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 33 55 259 40 238
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 113 -75 87 -106
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager 68 81 68 81
Forandring av fordringar 37 22 35 17
Férandring av skulder 26 =111 23 -95
Summa férandring i rorelsekapital 131 -8 126 3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 244 -83 213 -103
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56 -118 -26 -72
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 157 81 154 102
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -20 - -20 -
Forandring av langfristiga fordringar 2 3 2 64
Kassafléde fran investeringsverksamheten 82 -35 109 93
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 34 16 27 - -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -3 19 - -
Erhallet/lamnat koncernbidrag = = 10 11
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13 46 10 1
Arets kassaflode 339 -72 332 1
Likvida medel vid arets borjan 960 1032 937 936
Likvida medel vid arets slut 24 1299 960 1269 937

Kommentarer till kassaflodesanalyserna

Likvida medel definieras som kortfristiga placeringar
och banktllgodohavanden. Kortfristiga placeringar
i koncernens balansrikning uppgick vid arets slut till
1042 (577) Mkr, varav 65 (0) Mkr hade en loptid 6ver-
stigande tre manader. Foregiende ar klassificerades inte
kortfristiga placeringar som likvida medel. Omrikning
har dirfor skett avseende jimforelsedret och har paver-
kat 2003 érs kassaflode i koncernen och moderbolaget
med -36 Mkr.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten ckade
med 327 Mkr. En forbittrad likviditet till £6ljd av mins-
kade personalkostnader, ligre investeringstakt, ligre

kapital bundet i lager och kundfordringar har bidragit
till det forbittrade kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten forbittra-
des med 117 Mkr bland annat beroende pé liga investe-
ringar samt en 6kad andel silda fastigheter.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten minskade
med 33 Mkr vilket dr hinforligt till 6kning av upptagna
l3n avseende finansiella leasingavtal.

Arets kassaflode forbittrades med 411 Mkr jimfort
med foregiende dr. En forbittrad likviditet till f6ljd av
bla minskade kostnader samt minskad kapitalbindning
har bidragit till det forbittrade kassaflodet.
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Noter

Belopp inom parentes avser 2003

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt Redovisningsridets rekommendatio-
ner och uttalanden.
Frin och med 2004 tillimpas dven foljande rekom-
mendationer frin Redovisningsridet:
* RR 2:02 Varulager
* RR 17 Nedskrivningar
* RR 22 Utformning av finansiella rapporter
¢ RR 25 Rapportering av segment
* RR 27 Finansiella instrument
* RR 29 Ersiittningar till anstillda

Overgingen till dessa rekommendationer har ej inne-
burit nigon dndrad redovisningsprincip och har dirmed
ej paverkat eget kapital. I 6vrigt dr tillimpade redovis-
ningsprinciper oférindrade jaimfort med foregiende ar.

Tillgingar, avsittningar och skulder virderas till an-
skaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Av regeringens riktlinjer om ekonomisk rapportering
for foretag med statligt dgande framgér att bolagets eko-
nomiska rapportering bor ske med utgangspunkt frin de
krav som stills pa noterade bolag. Sambhalls styrelse har
dock, mot bakgrund av den utredning som pagér avse-
ende samgiende mellan dotterbolaget Samhall Resurs
AB och Arbetsmarknadsstyrelsens Arbetslivstjanster
(ALT), beslutat att tillsvidare avvakta med att inféra en
ekonomisk rapportering baserat pd International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dir moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent
av rosterna, eller pd annat sitt har ett bestimmande
inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvirvsmeto-
den, vilken innebir att dotterbolagets egna kapital vid
forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgingarnas
och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den
del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter
forvirvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intakter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produk-
ter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. I kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Intiktsredovisning sker i resultatrikningen nir det ir
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sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt.

Principer for redovisning av intikter frin tjinste-
respektive entreprenaduppdrag dterfinns under rubriken
Pagdende uppdrag.

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt
foljande:

Hyresintikter: i den period uthyrningen avser.
Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord.
Rinteintikter: i enlighet med effektiv avkastning.

Immateriella tillgangar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgift-
er for programvaror som utvecklats eller pd ett omfat-
tande sitt anpassats for koncernens rikning, balanseras
som immateriell tillging, under rubriken Balanserade
utgifter utvecklingsarbete, om de har troliga ekono-
miska fordelar som efter ett r oGverstiger kostnaden.
Balanserade utgifter for forvirvade programvaror skrivs
av linjirt 6ver nyttjandetiden, dock hogst tre ar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet overstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel i det forvirvade dotterféretagets nettotillgdngar
vid forvirvstillfillet. Goodwill skrivs av linjirt 6ver den
beriknade nyttjandetiden, vilken uppgir till fem ér.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbittringar av tillgingars prestanda, utover ursprung-
lig nivd, okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter for
reparation och underhill redovisas som kostnader.

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Batterilinor 1,5ar
Datorer 3ar
Byggnader 25 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar i byggnad 8ar

Skattemissigt tillitna avskrivningar utéver planenliga
avskrivningar redovisas i moderbolaget som boksluts-
disposition i resultatrikningen respektive som obe-
skattad reserv i balansrikningen.



Nedskrivningar

Redovisade virden for koncernens tillgdngar bedéms vid
varje balansdag for att utréna om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nigon sidan indikation finns,
beriknas tillgdingens dtervinningsvirde som det hogsta
av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet. Ned-
skrivning gors om dtervinningsvirdet understiger det
redovisade virdet. En nedskrivning reverseras om det
har skett en forindring av berikningarna som anvindes
for att bestimma Aatervinningsvirdet. En reversering
gors endast i den utstrickning som tillgingens bokforda
virde inte Gverstiger det bokforda virdet som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen ned-
skrivning skulle gjorts.

Pagaende uppdrag

For utforda tjinsteuppdrag respektive entreprenad-
uppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ir
hinforliga till uppdraget som intikt respektive kostnad
i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad pa ba-
lansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fir-
digstillandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pd
balansdagen jimférs med beridknade totala utgifter. I de
fall utfallet av ett tjinsteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas
intikter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag
redovisas omgédende som kostnad.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-
ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen. For homogena
varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Individuell inkuransbedémning tillimpas pi alla la-
gerposter, innebirande att avdrag for inkurans har gjorts
med erforderligt belopp.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasikringsatgirder ge-
nomforts, tex terminssikring, anvinds terminskursen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar virdepapper, fordringar, rorelseskulder, leas-
ingitaganden och upplining.

Vardepapper

De virdepapper som ir avsedda for lingsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvirde och nedskrivningar gors
om bestiende virdenedging konstateras.

Koncernens kortfristiga innehav, som frimst bestir av
foretagscertifikat, redovisas till det ligre av anskaffnings-
virde och marknadsvirde (noterad képkurs vid borsens
stingning) pd balansdagen. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa portfoljen som helhet, vilket innebir
att orealiserade forluster avriknas mot orealiserade vinst-
er. Eventuella derivat bruttoredovisas dock.

Alla transaktioner med virdepapper redovisas pi

likviddagen.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att ticka ris-
kerna for valutakursforindringar.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot for-
indringar i valutakurser genom att faststilla den kurs till
vilken en tillging eller skuld i utlindsk valuta kommer att
realiseras. En ¢kning eller minskning av det belopp som
krivs for att reglera tillgingen/skulden kompenseras av
en motsvarande virdeforindring av terminskontraktet.
Dessa vinster och forluster kvittas dirfor och redovisas
inte i de finansiella rapporterna.

For sikringsredovisning krivs att sikringsitgirden
har ett uttalat syfte att utgora sikring, att den har en en-
tydig koppling till den sikrade posten och att sikringen
effektivt skyddar den sikrade positionen. Ovriga derivat-
avtal redovisas enligt ligsta virdets princip.

Statliga stod

Statligt bidrag redovisas i balans- och resultatrikningen
nir det foreligger rimlig sikerhet att de villkor som ir
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas och att
bidraget kommer att erhéllas. Bidragen periodiseras sys-
tematiskt pd samma siitt och 6ver samma perioder som de
kostnader som bidragen ir avsedda att kompensera for.
Statligt st6d for anskaffning av materiella anligg-
ningstillgdngar reducerar tillgingens redovisade virde.

Avsattningar och omstruktureringskostnader

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir foretaget
har ett formellt eller informellt dtagande som f6ljd av
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en intriffad hindelse och det ir troligt att ett utflode
av resurser krivs for att reglera dtagandet samt nir en
tillforlitlig uppskattning kan goras.

Omstruktureringsitgirder ingir som ett normalt
led i det 16pande forindringsarbete som krivs for att
kort- och langsiktigt sikerstilla verksamhetsidén och
tillgodose krav pa resultatforbittringar. Under aret
l6pande genomférda och beslutade omstrukturerings-
insatser belastar rorelseresultatet.

Jamforelsestorande poster

Resultateffekter av sirskilda hindelser och transaktioner
av visentlig betydelse specificeras inom respektive resul-
tatbegrepp. Dessa poster specificeras under respektive
not i resultatrikningen.

Leasingavtal

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger dd de ekonomiska riskerna och férmén-
erna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt 4r
overforda till leastagaren, om sé ej ir fallet dr det friga
om operationell leasing.

Tillgdngar som anskaffas enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgdng i koncernens balansrikning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillging-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rinta och amortering av skulder.

Operationell leasing innebir att leasingavgifterna
kostnadsfors 6ver 16ptiden med utgingspunkt fran nytt-
jandet, vilket kan skilja sig at frin vad som faktiskt erlagts
som leasingavgifter under éret.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhillas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt forindringar i
uppskjuten skatt.

Viirdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som ér aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redo-
visas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i re-
sultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden pa alla temporira skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillging-
ar och skulder. De temporira skillnaderna uppkommer
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huvudsakligen genom avskrivning av fastigheter, avsitt-
ningar for pensioner och skattemaissiga underskott.
Uppskjuten  skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag redo-
visas i den utstrickning det ir sannolikt att avdraget kan
avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ersattningar till anstallda

Ataganden for alderspension och familjepension for
gdnstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i
Alecta. Enligt ett uttalande frin Redovisningsridets
Akutgrupp, URA 42, ir detta en forménsbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsiret
2004 har bolaget inte haft tillgang till sidan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt I'TP
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas
dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsforsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar
till 53 (63) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas tll for-
sikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgingen av
2004 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 128 (120) procent. Den kollek-
tiva konsolideringsnivin utgors av marknadsvirdet pa
Alectas tillgingar i procent av forsikringsatagandena be-
riknade enligt Alectas forsikringstekniska beridknings-
antaganden, vilka inte verensstimmer med RR 29.

Kassaflodesanalys

Kassafldesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktion-
er som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-
ringar som dels ir utsatta for endast en obetydlig risk f6r
virdefluktuationer, dels handlas pd en 6ppen marknad
till kiinda belopp.

Rapportering for segment

Samhall redovisar ett segment da Sambhalls uppdrag ir
personalutveckling genom att skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten 4t personer med funktionshinder
och dirigenom ge dessa personer en starkare stillning
pa arbetsmarknaden. Sambhall skall ocksi virna om de
arbetssokande som eljest pd grund av sitt funktions-
hinder har svirt att fa eller att behilla ett arbete pd den
ordinarie arbetsmarknaden. Genom produktion av varor
och tjinster skall personer med funktionshinder kunna
utféra meningsfulla och utvecklande arbeten pi platser i
landet dir behoven finns.

Alla belopp i efterféljande noter avser Mkr om inget
annat anges.



Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse

och ledande befattningshavare

varav varav
Medelantalet anstallda 2004-12-31 kvinnor 2003-12-31 kvinnor
Koncernen, Sverige 21139 43% 21941 43%
Totalt 21139 43% 21941 43%
Moderbolaget, Sverige 21023 43% 21842 43%
Totalt 21023 43% 21842 43%

Medelantalet drsanstillda beriknas statistiskt med
utgangspunkt frin verklig frinvaro, évertid och perso-
nalsammansittning och uppgick for anstillda med
funktionshinder tll 19323 (20019) varav kvinnor 8453
(8700).

Det verkliga antalet anstillda var vid drets slut 23 723
(24 588) varav 595 (214) dllfilligt anstillda med funk-
tionshinder och 55 (133) ullfilligt direkt anstillda. Att
antalet anstillda 6verstiger antalet arsanstillda beror bla
pa deltidsanstillningar.

Redovisning av konsfordelningar i foretagsledningar varav varav
Koncernen 2004-12-31 kvinnor 2003-12-31 kvinnor
Styrelsen 20 35% 21 33%
Ovriga ledande befattningshavare 8 38% 12 33%
Totalt 28 36% 33 33%
Moderbolaget

Styrelsen 11 27% 12 33%
Ovriga ledande befattningshavare 7 29% 11 27%
Totalt 18 28% 23 30%
Loner, andra ersattningar 2004-12-31 2003-12-31

och sociala kostnader Loner och Sociala Loéner och Sociala
Koncernen ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 4,2 6,9 4,0 3,1
varav pensionskostnader 57 1,5
Ovriga anstéllda 37398 1544,0 3888,3 16289
varav pensionskostnader 191,6 226,0
Summa 3744,0 1550,9 38923 1632,0
varav pensionskostnader 197,3 2275
Moderbolaget

Styrelse och VD 3,1 6,1 3,0 2,2
varav pensionskostnader 51 0,9
Ovriga anstallda 3701,3 1525,8 3857,2 1613,1
varav pensionskostnader 187,3 222,0
Summa 37044 1531,9 3 860,2 1615,3
varav pensionskostnader 1924 222,9

Pensionskostnader avseende styrelsen och VD har for
2004 speciellt paverkats av dels slutbetalning av I'TP med
1,7 Mkr f6r den avgdende verkstillande direktéren Goran
Sevebrant, dels en engingspremie om 2,6 Mkr avseende
pension enligt I'TP-planen vid 62 drs dlder for nytilltridde
verkstillande direktoren Birgitta Bohlin.

Av de l6ner och ersittningar till 6vriga anstillda i
koncernen avser 7,5 (10,7) Mkr andra ledande befatt-
ningshavare 4n styrelseledaméter och VD.

Arets avgifter for pensionsforsikringen som ir

tecknad i Alecta uppgar till 53 (63) Mkr varav 45 avser
ilderspension och familjepension och ingir i resultat-
posten personalkostnader. Premierna till Alecta betrak-
tas som en avgiftsbestimd plan.

I l6ner, ersittningar och sociala kostnader ingir
personalavvecklingskostnader om 29 (134) Mkr f6r di-
rekt anstilld personal i samband med omorganisation
och omstrukturering. Den totala I6nekostnaden for
anstillda med funktionshinder uppgick, inklusive sociala
kostnader, till 4479 (4 518) Mkr.

Sjukfranvaro 2004-12-31 2003-07-01 - 12-31
Total sjukfranvaro som andel av kontrakterad arbetstid 16,3% 17,7%
Andelen av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 9,4% 13,2%
SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER KON

Man 14,2% 15,5%
Kvinnor 19,0% 20,7%

Tabellen fortsatter pa nésta sida
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Fortséttning av tabell frén féregaende sida

SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER ALDERSKATEGORI 2004-12-31 2003-07-01 - 12-31
29 ar eller yngre 13,7% 15,4%
30-49 ar 16,2% 17,9%
50 ar eller aldre 17.2% 17,8%
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelsen Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Belopp i tusen kronor arvode utskott utskott
Styrelsens ordférande Peter Lagerblad 199 - -
Vice ordférande till 19/4 Gunnar Larsson 38 - 3
Styrelseledamot till 29/2 Birgitta Bohlin 23 - -
Styrelseledamot till 19/4 Gunilla Ekvall 30 - -
Styrelseledamot fran 19/4 Marie Hallander Larsson 75 - -
Styrelseledamot Tobias Henmark 98 39 -
Styrelseledamot Toivo Hofslagare 98 - -
Styrelseledamot Anders L Johansson 98 - -
Styrelseledamot fran 19/4 Kenneth Johansson 76 - 11
Styrelseledamot Ursula Tengelin 98 42 -
Styrelseledamot Bjérn Wolrath 102 60 11
Summa 935 141 25

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Ersattning och formaner till Loner och Sociala Varav Pensions- Pension
ledande befattningshavare 2004 ersattningar kostnader kostnader mojlig fran
Verkstallande direktor fran 1/3 Birgitta Bohlin 1,6 3,7 3,2 62
Verkstallande direktor, 1/1-29/2 Goran Sevebrant 0,4 2,0 1,9 -
CFO Leif Israelsson 1,3 0,9 0,5 60
Industri chef Lars Lindblom 1,0 0,8 0,5 60
Kommunikationsdirektor fran 1/10 Mikael Albinson 0,2 0,2 0,1 65
Ledningssekretariat Leif Alm 0,6 0,4 0,2 65
Operativ chef Bjérn Ogard 14 1.1 0,6 60
Personaldirektér fran 1/6 Lena Nettersand 0,6 0,5 0,3 65
Personer som avgatt fran féretagsledningen fore arsskiftet 2004 2,4 1.8 1.0

Summa 9,5 11.4 8,3

Birgitta Bohlin tilltridde som koncernchef och verkstil-
lande direktor i Samhall den 1 mars 2004. Verkstillande
direktoren har pension enligt I'TP-planen med 62 ars
pensionsilder. Pensionsmedférande 16n begrinsas till
30 inkomstbasbelopp. Vid uppsigning giller en 6mse-
sidig uppsigningstid om 6 manader. Dessutom utgir
vid uppsigning frin bolagets sida avgingsvederlag un-
der 18 manader motsvarande den fasta ménadslonen.
Avgingsvederlaget utbetalas manadsvis. I de fall annan
forvirvsinkomst erhélls minskas uppsigningslon och
avgingsvederlag i motsvarande man.

Avgidende koncernchef och verkstillande direktor
Goran Sevebrant slutade sin anstillning den 29 februari
2004. Eftersom Sevebrant limnat foretaget pd egen be-
giran har nigot avgingsvederlag inte utbetalats. Slut-
betalning av I'TP har skett med 1,7 Mkr och har belastat
2004 érs resultat.

Ovrig koncernledning har fram till den 31 maj
bestitt av 8 (10) befattningshavare i moderbolaget
och 1 (1) VD for dotterbolag. Den 1 juni foérindrades
foretagets ledningsfunktion och 6vrig koncernledning
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minskade hirvid frin 9 till 6 personer. Vid sidan av 16n
har ledningskretsen som 6vrig forman rit till gjanstebil.
Bruttoloneavdrag har skett for denna férméin. Rorliga
loner har inte forekommit. Fér Lars Lindblom och Leif
Israelsson giller en 6msesidig ritt frin bolaget och den
anstillde att pdkalla fortida pension dock tidigast fran 60
ir. Premie avsitts drligen for ovanstiende genom inbe-
talning till svenska livfrsikringsbolag. Premien ir indi-
viduellt beriknad och baseras pé 16n upp till maximalt 30
prisbasbelopp. Bjorn Ogard har sinkt pensionsélder till
60 ar enligt I'TP-planen. Samtliga i koncernledningen,
utom Mikael Albinson, omfattas av I'TP planen frin
65 érs alder. For Mikael Albinson giller betriffande
ilderspension, sjukpension och efterlevnadsskydd, att
Sambhall varje ménad betalar en premie om 25 tkr dill
anvisat forsikringsbolag. Ledningskretsen har i hindelse
av uppsigning frin foretagets sida ritt till uppsignings-
16n i maximalt ett ar. Utover detta kan avgingsvederlag
utbetalas. Uppsigningslon och avgingsvederlag kan
uppgd till sammanlagt hogst tvd drsloner och reduceras
vid eventuell annan férvirvsinkomst.



Not 3 Fakturering per geografisk marknad

Koncernen

Fakturering per geografisk marknad 2004 2003
Sverige 2736 2931
Ungern 240 186
Belgien 121 125
Tyskland 118 135
Frankrike 115 104
Kina 57 17
USA 47 62
Schweiz 39 49
England 37 56
Polen 25 24
Norge 20 36
Finland 15 15
Danmark 13 13
Malaysia 12 16
Kanada 10 16
Holland 7 10
Singapore 5 9
Ovriga lander 9 22
Summa fakturering 3626 3 826
Andel export 25% 23%

Exporten minskade med 5 Mkr till 890 (895) Mkr medan
exportandelen 6kade frin 23 till 25 procent. Huvuddelen
av exporten sker till svenska kunders foretag utomlands.

Mobiltelefonbatterier och mobler ir de dominerande
exportprodukterna. Ungern, Tyskland, Belgien och
Frankrike var under dr 2004 de enskilt storsta export-
linderna. Av den totala exporten gick 67 (61) procent
till dessa linder. Exportokningen #r frimst hinforlig
till marknaderna i Ungern, Frankrike och Kina, medan
marknaderna i Tyskland, USA och England har minskat.

Samhall redovisar ett segment di Samhalls uppdrag
ir personalutveckling genom att skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten &t personer med funktionshinder
och dirigenom ge dessa personer en starkare stillning
pa arbetsmarknaden. Sambhall skall ocksi virna om de
arbetssokande som eljest pd grund av sitt funktions-
hinder har svért att fi eller att behélla ett arbete pd den
ordinarie arbetsmarknaden. Genom produktion av varor
och tjinster skall personer med funktionshinder kunna
utféra meningsfulla och utvecklande arbeten pa platser
i landet dir behoven finns. Den regionala indelningen
som Samhall tillimpar dr enbart en indelning for att
kunna driva uppdraget.

Tillgdngar och investeringar ir i sin helhet hinforliga
till Sverige.

Not 4 Intakternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
| faktureringen ingar intakter fran: 2004 2003 2004 2003
Varor 2627 2861 2627 2772
Tjanster 999 965 917 973
Summa 3626 3 826 3544 3745

Koncernen Moderbolaget
| 6vriga intakter ingar intakter fran: 2004 2003 2004 2003
EU-bidrag, transportbidrag samt 6vriga bidrag 18 7 18 7
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 17 15 16 13
Vinst vid avyttring fastigheter 47 39 47 39
Hyresintakter 19 19 19 19
Forsakringsersattningar 1 1 1 1
Ovriga intékter 10 33 10 33
Summa 112 114 111 112

Not 5 Statlig merkostnadsersattning

For att ticka sina merkostnader fir Samhall ersittning av
Staten. Denna merkostnadsersittning beslutas av riksda-
gen och betalas ut i forskott for ett budgetdr i sidnder.
Den redovisas bland rorelsens intikter med hinsyn till
dess karaktir av ersittning for utfort uppdrag.

Merkostnadsersittningen uppgir tll 4235 (4137)
Mkr for verksamhetsiret 2004. Ingen fordelning av
erhillen ersittning sker till Samhall Resurs AB, vars
verksamhet bir sina egna kostnader genom extern for-
siljning.
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Moderbolaget och koncernen

I 6vriga externa kostnader ingér jimforelsestorande pos-
ter hinforbara till omstrukturering med -2 (-25) Mkr
varav —13 (-26) Mkr avser arets struktureringskostnader
och 11 (1) Mkr aterforing av foregiende drs avsittning
for struktureringsitgirder.

Omstruktureringskostnaderna avser bla 16sen av hyres-
kontrakt samt 6vriga kostnader i samband med avveckling
av verksamheter.

Omstruktureringskostnader ingir i balansposterna
upplupna kostnader samt avsittningar.

Moderbolaget svarar for ordinarie revisionskostnader
for dotterbolaget. Frin och med bolagsstimman r 2004
ir PricewaterhouseCoopers AB vald revisionsbyra.

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter
som ankommer pi respektive bolags revisorer att utfora
samt ridgivning eller annat bitride som foranleds av
iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet
av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga utforda tjinster
definieras som andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

Arvode och kostnadserséattning till revisorer 2004 2003 2004 2003
REVISIONSUPPDRAG

KPMG = 1.7 = 1.7
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1,4 - 1,4 -
Riksrevisionen, Auktoriserad revisor Henrik Séderhielm 0,2 0,2 0,2 0,2
ANDRA UPPDRAG AN REVISIONSUPPDRAGET

KPMG - 1,3 - 1,3
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0,3 - 0,3 -
Summa 1,9 3,2 1,9 3,2

Angivna belopp avser i koncernbolagen bokférda kostnader for revision och andra uppdrag.

Not 7 Av- och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar fordelade per tillgangsslag

Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -1 -2
Goodwill -1 0
Byggnader och mark -24 =27
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -67 -93
Inventarier, verktyg och installationer -24 -34
Leasingobjekt -16 -21
Summa avskrivningar -133 -177
NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANG

Byggnader och mark -9 -34
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -28 -26
Summa nedskrivningar -37 -60
Summa av- och nedskrivningar -170 -237
Moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -1 -2
Goodwill -1 0
Byggnader och mark -24 =27
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -67 -93
Inventarier, verktyg och installationer -24 -34
Summa avskrivningar -117 -156
NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANG

Byggnader och mark -9 -34
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -28 -26
Summa nedskrivningar -37 -60
Summa av- och nedskrivningar -154 -216
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I koncernens och moderbolagets avskrivningar ingér kost-
nader for nedskrivning av byggnader med 9 (34) Mkr samt
av till byggnader hérande maskiner och andra tekniska
anliggningar med 21 (11) Mkr. Ovriga maskiner och tek-
niska anliggningar har nedskrivits med 7 (14) Mkr.

Virdering av fastigheter har skett med utgidngspunkt
frin respektive fastighets kassaflode under den atersti-
ende nyttjandetiden beriknat med utgingspunkt frin
forvintade marknadshyror pa orten. Med underlag av
ortens vakansgrader och foretagets eget lokalbehov har
ett driftsnetto framriknats. I de fall beriknat avkast-
ningsvirde understigit bokfort virde pd det aktuella
objektet har en nedskrivning skett.

I vissa fall diir investering gjorts for att anpassa en fast-
ighet mot en speciell affir och dir affirsrelationen upp-
hort, har virdet pi byggnadsinventarierna skrivits ned.

Andrade marknadsforutsittningar har gjort att ett
nedskrivningsbehov har uppkommit pd maskiner och
inventarier i verksamheterna i Brunnsbo, Visby, Strém-
stad och Luled. Bedomning av nyttjandevirdet och
virdering av tillgingarnas forsiljningsvirde har gjorts
varpa nedskrivning bedémts nédvindig. Produktionen
har upphort i dessa verksamheter.

Not 8 Operationella leasingavtal

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende

icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Forfaller till betalning inom ett ar 76 21 76 73
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 23 43 62 21
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0 0 0
929 64 138 94

For moderbolaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal.

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgick under éret till f6ljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Leasingkostnader 56 57 76 81
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Réanteintdkter m m externa 28 34 28 34

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Rantekostnader, externa -2 -3 -2 -3
Réntekostnader, finansiell leasing -2 -4 - -
-4 -7 -2 -3
o o
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktuell skattekostnad/skatteintakt 0 0 - -
Uppskjuten skatt - - -
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0 0
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Not 12 Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader ir olika. Temporira skillnader avseende f6ljande poster

har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars el-

. . . .. skattefordringar:
ler skulders redovisade respektive skattemissiga virden &

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2003-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -78 -78
Maskiner och inventarier 4 - 4
Ovriga avsattningar 25 - 25
Underskottsavdrag 49 - 49
78 -78 0

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2004-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -2 -2
Maskiner och inventarier 2 - 2
Ovriga avsattningar - - -
Underskottsavdrag - - _

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget 2003-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -78 -78
Maskiner och inventarier 4 - 4
Ovriga avsattningar 25 - 25
Underskottsavdrag 49 - 49
78 -78 0

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget 2004-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -2 -2
Maskiner och inventarier 2 - 2

Ovriga avsattningar
Underskottsavdrag

Underskottsavdrag uppgir till 634 (523) Mkr. Av detta
belopp har 634 Mkr ej dsatts nigot virde i form av upp-

Mkr tllfilligt begrinsats pd grund av spirr i samband
med fusion och kan inte utnyttjas inom den nirmaste

skjuten skattefordran. Av underskottsavdraget har 306  5-drs perioden.

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och Koncernen Moderbolaget

skattekostnad baserad pa gallande skattesats 2004 2003 2004 2003
Redovisat resultat fore skatt 58 -334 47 -344
Skatt enligt gallande skattesats 0 0 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1 54 1 54
Ej redovisade skattefordringar i underskottsavdrag 177 146 177 146
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 0 0 - -

Skattesats

Den gillande skattesatsen ir skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ir 28 (28) procent.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, Koncernen och moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 4 3
Nyanskaffningar 1 1
Summa anskaffningsvarde 5 4
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets bérjan 3 1
Arets avskrivning enligt plan 1 2
Summa avskrivningar 4 3
Planenligt restvérde vid arets slut 1 1
Goodwill Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 4 4
Summa anskaffningsvarde 4 4
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Vid arets bérjan 3 3
Arets avskrivning 1 0
Arets nedskrivning 0 -
Summa avskrivningar 4 3
Planenligt restvérde vid arets slut - 1
Goodwill Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 2 2
Summa anskaffningsvarde 2
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Overtagna fran koncernféretag 1 1
Arets avskrivning enligt plan 1 0
Arets nedskrivning 0 -
Summa avskrivningar 2 1
Planenligt restvérde vid arets slut - 1
Kvarvarande goodwill har for aret nedskrivits i sin helhet di det verkliga virdet
per balansdagen understeg det bokforda virdet.
Not 14 Byggnader och mark
Koncernen och moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 983 1054
Nyanskaffningar 1 6
Avyttringar och utrangeringar -232 =77
Summa anskaffningsvarde 752 983
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan 463 481
Avyttringar och utrangeringar -96 -45
Arets avskrivning enligt plan 24 27
Summa avskrivningar 391 463
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 209 180
Avyttringar och utrangeringar -74 -5
Arets nedskrivningar 9 34
Summa nedskrivningar 144 209
Planenligt restvérde vid arets slut 217 311

Tabellen fortsétter pa nésta sida

Arsredovisning Samhall 2004 Sid 61



Fortséttning av tabell frén féregaende sida 2004-12-31 2003-12-31

Bokfért varde byggnad 198 286
Bokfért varde mark 19 25
Taxeringsvérden, byggnader 121 129
Taxeringsvarden, mark 20 20
Piagiende skattemissig ombklassificering av koncernens  fastighetsskatt debiteras frin den tidpunkt da fastighets-
fastigheter innebir att alla fastigheter skall dsittas taxe-  taxering dsitts.
ringsvirde. For 34 (37) fastigheter uppgick taxeringsvir- Koncernens fastighetsbestind ir forsikrat tll full-
dena vid drets slut till totalt 141 (149) Mkr, innebdrande  virde motsvarande dteranskaffningskostnaden for respek-
att ca 33 procent av fastighetsbestindet dsatts taxerings-  tive anliggning.

virde. Den skattemissiga omklassificeringen innebir att

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 1235 1434
Nyanskaffningar 12 55
Avyttringar och utrangeringar -232 -236
Omklassificeringar - -18
Summa anskaffningsvarde 1015 1235

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets bérjan 1042 1171
Avyttringar och utrangeringar -227 -222
Arets avskrivning enligt plan 67 93
Summa avskrivningar 882 1042

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets bérjan 19 5
Avyttringar och utrangeringar -3 -1
Arets nedskrivningar 28 15
Summa nedskrivningar a4 19
Planenligt restvérde vid arets slut 89 174
Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 1235 1434
Nyanskaffningar 12 55
Avyttringar och utrangeringar -232 -236
Omklassificeringar - -18
Summa anskaffningsvarde 1015 1235

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets bérjan 1042 1171
Avyttringar och utrangeringar -227 -222
Arets avskrivning enligt plan 67 93
Summa avskrivningar 882 1042

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets bérjan 19 5
Avyttringar och utrangeringar -3 -1
Arets nedskrivning 28 15
Summa nedskrivningar a4 19
Planenligt restvérde vid arets slut 89 174
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets bérjan 472 481
Nyanskaffningar 43 78
Avyttringar och utrangeringar -85 -105
Omklassificeringar - 18
Summa anskaffningsvarde 430 472

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 352 400
Avyttringar och utrangeringar -58 -103
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt plan 40 55
Summa avskrivningar 334 352
Planenligt restvérde vid arets slut 96 120

I ackumulerade anskaffningar avseende inventarier, verktyg och installationer ingar anskaffningsvirde pé leasade bilar
om 8 (46) Mkr. Avskrivningar pd dessa uppgar till 16 (21) Mkr redovisat under planenliga avskrivningar.

Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 392 468
Nyanskaffningar 13 11
Avyttringar och utrangeringar -82 -105
Omklassificeringar - 18
Summa anskaffningsvarde 323 392

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 319 388
Avyttringar och utrangeringar -57 -103
Arets avskrivning enligt plan 24 34
Summa avskrivningar 286 319
Planenligt restvérde vid arets slut 37 73

Not 17 Finansiella leasingavtal

I koncernens materiella anliggningstillgdngar ingdr leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt f6ljande:
Anskaffningsviarden  Ackumulerade avskrivningar

2004-12-31 2003-12-31 2004 2003
Inventarier, verktyg och installationer 59 46 16 21
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:

Nominella varden Nuvéarden

2004 2003 2004 2003

Inom ett ar 2 3 2 3

Senare an ett ar men inom fem ar 58 52 58 52

Senare an fem ar - -
60 55 60 55

Nuvirdet av framtida minimileasingavgifter redovisas som skuld till kreditinstitut,
dels som kortfristig skuld, dels som lingfristig skuld.

Redovisat nuvirde pd finansiella leasingavtal uppgar till 59 (46).

Variabla avgifter uppgir till 1 (1) Mkr.
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Not 18 Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingaende balans 4 23 4 23
Under aret nedlagda kostnader 16 36 16 36
Under aret genomférda omférdelningar -18 -55 -18 -55
Utgaende balans 2 a4 2 4
Not 19 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 5 52
Fusioner under aret - -47
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5 5
Antal Innehav Bokfort
Aktier och andelar i dotterforetag Org.nr. Sate andelar % vérde
Samhall Resurs AB (publ) 556448-5638  Stockholm 50 000 100 5
Summa 5
o - - s -
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Vid arets bérjan 1 1 1 1
Nedskrivning 0 - 0 -
Bokfort virde vid arets slut 1 1 1 1
Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Vid arets borjan 2 5 2 1
Avgaende fordringar -2 -5 -1 -1
Tillkommande fordringar 20 2 20 2
Bokfort vérde vid arets slut 20 21 2
Tillkommande fordringar avser obligation med forfall 2009-05-26.
Avgiende fordringar avser kortfristig del av tidigare lingfristig fordran.
Not 22 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Skattefordringar 97 63 97 63
Skattekonto 12 6 12 6
Ovriga kortfristiga fordringar 27 27 24 27
Ovriga fordringar 136 96 133 96

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Hyror 21 26 21 26
Ranteintakter 3 3 3 3
Forsakringsavgifter 7 8 7 8
Ovrigt 42 36 38 32
Vid arets slut 73 73 69 69
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Not 24 Likvida medel

Koncernen
2004-12-31 2003-12-31

Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31

Kassa och bank 257 383 227 360
Kortfristiga placeringar 1042 577 1042 577
Likvida medel 1299 960 1269 937

Likvida medel bestér av kortfristiga placeringar och banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar i koncernens
balansrikning uppgick vid drets slut till 1 042 (577) Mkr, varav 65 (0) Mkr hade en 16ptid 6ver tre ménader.

Not 25 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiell risk avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
f6ljd av forindringar i valutakurser, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget. Den 6vergripande milsittningen for
finansfunktionen ir att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat samt ge si hog avkastning som
mojligt pa placerat kapital inom de satta riskramarna.
I enlighet med finanspolicyn sker placeringar av lik-
vida medel huvudsakligen i rintebirande instrument,
depositmarknaden och derivatinstrument dir dessa kan
anvindas for att minska den finansiella risken.

For korta placeringar ir emittenter med foljande
kreditvirdighet godkinda i placeringssyfte: minst A-1
for banker och kreditinstitut och A-2 for foretag och
kommuner enligt Standard & Poor samt P-1 {6r banker
och kreditinstitut och P-2 for foretag och kommuner
enligt Moody’s. For linga placeringar ir motsvarande
ratingkrav A f6r banker och kreditinstitut och BBB+ for
foretag och kommuner enligt Standard & Poor samt Aa3
for banker och kreditinstitut och Baal for foretag och
kommuner enligt Moody’s.

Likvida medel dr placerade i bank eller rintebi-
rande virdepapper emitterade av Svenska Staten,
finansieringsinstitut igda av Staten eller vars inlining
garanteras av Staten, svenska banker och foretag med
rating enligt foregiende stycke.

Kortfristiga placeringar bestir av rintebirande virde-
papper och depositioner.

Vid érsskiftet uppgick placeringar i foretagscertifikat
till ett nominellt belopp av 445 Mkr. Av dessa forfaller
210 Mkr i januari, 120 Mkr i februari, 50 Mkr i mars
samt 65 Mkr i maj. Rintesatserna ligger mellan 2,1 il
2,24 procent.

Marknadsvirdet uppgick pd balansdagen tll 444
Mkr. Det bokférda virdet pd balansdagen uppgick till
442 Mkr.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for trans-
aktionsrisker vid kép/forsiljningar och finansiella trans-
aktioner i utlindsk valuta. Valutaexponeringen avser
primirt EURO, Brittiska pund, Norska kronor och
Japanska yen.

Koncernen sikrar genom terminskontrakt 80 till 90
procent av prognostiserade inkop 1 varje storre valuta for
de foljande tre minaderna. Forsiljning i utlindsk valuta
sikras inte di utflédet av valutor dr hogre in inflodet.

D3 koncernen har ett hogre utfléde dn infléde av ut-
lindsk valuta tillimpas terminssikring fo6r att minimera
valutarisker. De mest forekommande valutorna ir GBP,
USD, JPY och NOK.

Per bokslutsdagen hade moderbolaget kontrakterat
kop av utlindsk valuta (CAD, GBP, JPY, NOK och
USD) for motsvarande 53 Mkr. De terminssikrade va-
lutorna anvinds som betalning under perioden januari—
juni 2005 for erhillna leveranser. Om utestiende
kontrakt 16sts per balansdagen skulle detta ha paverkat
arets resultat negativt med 2 (0,5) Mkr.

Réanterisker

Koncernens intikter och kassaflode frin rorelsen ér i allt
visentligt inte beroende av forindringar i marknadsmis-
siga rintenivier. Rinterisken i placeringar av 6verlikvi-
ditet regleras av l6ptider.

Kreditrisk

Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att for-
siljning av produkter och tjinster sker till kunder med
limplig kreditbakgrund. I koncernens kreditpolicy finns
regler som skall sikerstilla att hanteringen av kundkre-
diter omfattar kreditvirdering, kreditlimiter, besluts-
nivier och hantering av osikra fordringar. Styrelsen
beslutar om kreditlimiter Gverstigande 30 Mkr utover
garanterade sikerheter.

derivatkontrakt
tioner begrinsas till finansiella institutioner med hog

Motparter i och kassatransak-
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kreditvirdighet. Koncernen har principer som begrinsar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje motpart.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som

utgangspunkt, vilket innebir att bibehalla tillrickliga
likvida medel och likvida virdepapper, tillginglig finan-
siering genom tillrickliga avtalade kreditmojligheter och
mojligheten att stinga marknadspositioner.

Not 26 Eget kapital

Aktiekapitalet bestir av 5000 000 aktier 2 nominellt 100
kronor. Samtliga akter dgs av Svenska Staten genom
Niringsdepartementet. I enlighet med bolagsordningen
skall ndgon utdelning inte utges.

Specifikation 6ver forindringar i eget kapital ater-
finns i rapporten Koncernens och moderbolagets for-
indringar i eget kapital.

Not 27 Avsattningar

Koncernen och moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
Avséattning vid periodens ingang 90 16
Periodens avsattning 35 83
lanspraktaget under perioden -75 -8
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -1 -1
Vid arets slut 39 920

Avsittningar avser beslutade omstruktureringsitgirder
pa ett flertal orter sisom Mora, Norrkoping, Stromstad,
Sysslebick, Tranemo, Trollhittan, Angelholm mfl orter
och avser hyror, energikostnader, aterstillningskostna-

der av lokaler samt kostnader for avveckling av personal.
Atgﬁrderna bedoms vara slutférda under hosten 2005.

I avsittningar ingér dven befarade kostnader avseende
tvist med kund.

Not 28 Ovriga langfristiga skulder

Avser lingfristig amortering avseende leasingobjekt. P4 skulden loper rorlig rinta

baserad pa STIBOR FIX plus 0,68 procent. Se dven not 17.

Not 29 Rantebarande kortfristiga skulder

Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
Kortfristig skuld leasingobjekt 16 19
Vid arets slut 16 19
Not 30 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Avréakning l6ner 264 246 264 246
Personalens kallskatt 96 97 95 96
Mervardesskatt 8 10 8 10
Ovrigt 21 14 18 10
Vid arets slut 389 367 385 362

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
2004-12-31 2003-12-31

Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31

Semesterléneskuld 501 494 499 492
Arbetsgivaravgifter 394 396 391 394
Ovrigt 170 197 167 194
Vid arets slut 1065 1087 1057 1080
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Not 32 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Tullverket 0,1 0,2 0,1 0,2
Gavlegardarna AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Osterlenhem AB 0,3 - 0,3 -
SPP Kapitalpension 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa ansvarsforbindelser 0,7 0,6 0,7 0,6

Ovanstiende ansvarsforbindelser avser borgensitaganden som limnats for att ticka fullgérande av uppdrag.
Inga visentliga skulder forvintas uppkomma till f6ljd av nigon av ovanstiende ansvarsférbindelser.

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Av- och nedskrivningar 170 237 154 216
Resultat pa salda anlaggningstillgangar -64 -52 -63 -52
Avsattningar =51 74 51 74
Summa 55 259 40 238

o -
Not 34 Upplaning
Koncernen Moderbolaget

Langfristiga skulder 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Skulder till kreditinstitut 43 27 - -
Summa 43 27 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 19 - -
Summa 16 19 - -
Summa réantebédrande skulder 59 46 - -

Inga langfristiga skulder har en 16ptid 6verstigande 5 r.

Not 35 Héandelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som péaverkar drsredovisningen.

Not 36 Transaktioner med narstaende

Koncernféretag Narstaende féretag

Av moderbolagets fakturering utgjorde 5 (6) Mkr forsilj- ~ Sambhall dgs av Svenska Staten. Inkép och forsiljning

ning av tjinster mm till koncernforetag. frin och tll andra statliga foretag sker till marknads-
Fakturering av ginster till koncernféretag sker pd  missiga priser och sedvanliga villkor.

affirsmissiga villkor. Fakturering frin dotterbolag till
moderbolaget avseende foretagshilsovird har skett till
sjilvkostnadspris uppgdende till 10 Mkr.

Not 37 Uppgifter om bolaget
Samhall AB (publ) ir ett aktiebolag med site i Stockholm, Sverige.

Adressen till foretagets huvudkontor ir:

Box 27705
115 91 Stockholm
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgér till 58 Mkr.
Hirav dtgar 4,7 Mkr for avsitming till bundna reserver.

Till bolagsstammans férfogande finns foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 11 102 000,00
Arets resultat 46 776 483,61
Kronor 57 878 483,61

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Avsattning till reservfonden 4 677 700,00
Balanseras i ny rakning 53200 783,61
Kronor 57 878 483,61

Samtliga aktier dgs av svenska staten. Enligt bolagsordningen skall ingen utdelning ges till dgaren.
Koncernens och moderbolagets resultat och stillning framgir av efterfljande redovisningshandlingar.

Resultat- och balansrikningarna kommer att féreliggas bolagsstimman 2005-04-20 for faststillelse.

STOCKHOLM DEN 25 FEBRUARI 2005

Peter Lagerblad

Ordforande

Margaretha Brinkhof Walter Tommy Carlsson Marie Hallander Larsson Tobias Henmark,
Toivo Hofslagare Anders L Johansson Bo Johansson Kenneth Johansson
Ursula Tengelin Bjorn Wolrath

Birgitta Bohlin

Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 28 februari 2005

PricewaterhouseCoopers AB Henrik Séderhielm
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Utsedd av Riksrevisionen
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i
Samhall AB (publ) Org.nr 556448-1397

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Samhall AB (publ) f6r dr 2004. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och ger
dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbola-
get och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen

och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 28 februari 2005

PricewaterhouseCoopers AB Henrik Soderhielm
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Utsedd av Riksrevisionen
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Agarstyrning och styrelse

Agaren

Sambhall dgs tll 100 procent av svenska staten. Den
svenska staten dr Sveriges storsta foretagsigare. Agar—
rollen utévas av regeringen som har virdeskapande som
overgripande mal.

Foretag med statligt igande kan delas in i tvd grupper,
dels de som verkar pd marknadsmissiga villkor och dels
de som har ett sirskilt samhillsintresse att infria.

Regeringen har inrittat en sirskild dgarenhet pd Ni-
ringsdepartementet. For att tydliggora statens syn i vissa
frigor och for att uppna enhetlighet bland de forvaltade
bolagen har regeringen utarbetat sirskilda riktlinjer for
statens dgarpolitik bla avseende extern ekonomisk rap-
portering och anstillningsvillkor for personer i ledande
stillning. Dessutom har regeringen identifierat vissa sir-
skilda policyfrigor av stor vikt dir foretag med statligt
dgande ska agera foredomligt. Samhall f6ljer regering-
ens riktlinjer hirvidlag.

Sambhalls uppdrag dr formulerat i ett verksamhetsavtal
mellan Samhall AB och staten, se bilaga. Avtalet, vilket
omférhandlas varje dr, innehiller bla arbetsmarknadspo-
litiska mal och finansieringen av merkostnaderna.

Styrelsen utses av bolagsstimman, som iven utser
en av ledamoéterna att vara ordférande. Styrelsen utser
verkstillande direktor.

Verkstillande direktoren skoter den fortlopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Arbetet med en sirskild etikpolicy har paborjats.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hills inom sex manader efter
rikenskapsirets slut. Bolagsstimma halls regelmissigt i
april. Enligt regeringens policy har bolagsstimman un-
der senare ar dven varit 6ppen for allmidnheten. Inbjudan
har gjorts via hemsidan pa nitet men ocksa personligen.
Nirvarande har bla varit riksdagsledaméter, myndig-
hetspersoner och representanter frin olika handikapp-
organisationer.

Sid 70 Arsredovisning Samhall 2004

Ledamoéter

Samhalls styrelse bestér av sju vid bolagsstimma utsedda
ledamoter samt tre ledamoter och tre ersittare som utses
av arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens ledaméter
ir tre kvinnor. Nirvaron har varit mycket hog. I juli 2004
genomfordes en introduktionsdag for nya ledamoter.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller drligen en arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar bland annat ordférandens och
verkstillande direktorens uppgifter, frekvensen och
formerna for styrelsemétena, ekonomisk rapportering,
utvirderingen av styrelsens arbete och VD.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen foljer i
huvudsak aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens frimsta uppgifter, forutom att utse VD ir att
faststilla den strategiska inriktningen, godkinna storre
investeringar och visentliga férindringar av organisatio-
nen som faststilla centrala policies. Dirtill skall styrelsen
folja den ekonomiska utvecklingen och belysa ekono-
miska riktlinjer for risk- och kontrollfunktionerna.

Motesfrekvens

Styrelsemétena foljer i huvudsak en i arbetsordningen
uppgjord plan. Denna féreskriver att utéver ett konsti-
tuerande mote skall fem ordinarie moten hallas varje ar.
Utover de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterliga-
re moten om behov uppkommer. Enligt arbetsordningen
bor styrelsen minst en gdng under mandatperioden gora
ett studiebesok vid ndgon av Samhalls verksamheter.



Styrelsearbetet under ar 2004

Styrelsen har under aret ssmmantritt sju ganger, inklusi-
ve konstituerande méte. I februari 2004 limnade Goéran
Sevebrant VD-befattningen i Samhall AB och ersattes
from mars 2004 av Birgitta Bohlin. I och med tilltridet
som VD limnade Birgitta Bohlin sin tidigare plats som
ledamot i styrelsen. I samband med sammantridet i au-
gusti besokte styrelsen nidgra av Sambhalls arbetsplatser
i Goteborg. Huvudteman fo6r sammantridena under ar
2004 har varit:
¢ februari — bokslut 2003 och budgetunderlag 2005
att limnas till regeringen
* juni — personalutveckling och kommunikationsfrigor
® augusti — 6vergripande strategifrigor
* oktober - affirsutveckling och verksamhetsplan
* december — budget 2005
Utover detta har styrelsen bidde formulerat strategiska
och taktiska mil for bolaget samt dgnat sirskild upp-
mirksamhet it bla foljande fragor:
* bolagets ekonomi
¢ konkurrens- och prissittningsfrigor
e effekterna for Samhall av den beslutade
medfinansieringen i sjukforsikringen
¢ omstruktureringsfrigor

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvirderar styrelsearbetet en ging per ar. Ut-
virderingen sker under ledning av ordféranden och pa
sitt som framgdr av arbetsordningen.

Styrelsens ersattning

Vid bolagsstimman ar 2004 faststilldes arvode till ordfo-
rande och ledaméter i styrelsen. Arvodet till ordférande
bestimdes till 200000 kr/ar och till Gvriga ledamoter
100000 kr/3r. Styrelsen har vidare beslutat att inritta ett
Revisionsutskott och ett Ersittningsutskott. Arvode till
ledamoter i Revisionsutskottet faststilldes till 60 000 kr/
ar till ordférande och 40000 kr/r tll 6vriga ledamoter
och till ledaméter i Ersittningsutskottet till 16 000 kr/ar
utover styrelsearvode.

Ersattningsutskott

Styrelsen inrittade under dr 2003 inom sig ett Er-
sittningsutskott som under dr 2004 bestod av Peter
Lagerblad, ordférande, Bjorn Wolrath och Kenneth
Johansson.

Revisionsutskott

Styrelsen inrittade under dr 2003 inom sig ett Revisions-
utskott som under dr 2004 bestitt av Bjorn Wolrath,
ordfoérande, Ursula Tengelin och Tobias Henmark.

Revisionsutskottet har inrittats for att 6ka kidnne-
dom om insyn och kontroll av foretagets redovisning,
ekonomiska rapportering och riskhantering. Vid revi-
sionsutskottets moten har bland annat bolagets revisorer
avrapporterat sina iakttagelser i samband med I6pande
revision. Aven bolagets internrevisorer har rapporterat
sina iakttagelser. Revisionsutskottet har under éret haft
fyra ssmmantriden.

Ordinarie revisorer

Valda revisorer for Samhall for rikenskapsiret 2004
ir PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade
revisorn Per Wardhammar som ansvarig revisor samt
utsedd av Riksrevisionen auktoriserade revisorn Henrik
Soderhielm.

Revisorerna ir nirvarande och avrapporterar vid sty-
relsens bokslutsmote samt nirvarar vid ett antal tillfillen
under dret vid moten med styrelsens Revisionsutskott.

Ersattning till ledande befattningshavare

Skattepliktiga ersittningar och férméner samt pensions-
kostnader till styrelseordférande, styrelseledaméter, VD
och andra ledande befattningshavare beskrivs nirmare i
bolagets Not 2. Frigor om ersittningen och férmaner
enligt ovan behandlas i Ersittningsutskottet.
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Sambhalls styrelse

Peter Lagerblad Margaretha Brinkhof Walter Tommy Carlsson
Styrelsens ordférande sedan 2003 Ledamot sedan 2004 Ledamot sedan 2001
Styrelseledamot i Apoteket AB och i Arbetstagarrepresentant LO Arbetstagarrepresentant LO

Prins Eugens Waldemarsudde.
Ordférande for Apotekets pensionsstiftelse.

Marie Hallander Larsson Tobias Henmark Toivo Hofslagare

Ledamot sedan 2004 Ledamot sedan 2003 Ledamot sedan 2002

Personaldirektér Wedins Skor & Accessoarer AB Forvaltare Niringsdepartementet Universitetslektor, fd Styrelseordférande i
Styrelseledamot i Netservey AB och Styrelseledamot i Teracom AB Valrossen AB, SBU Norr, Stiftelsen Renstrém
Virde i Vardagen AB Foundation-Swedish Hypothermia Center.

Styrelseledamot i Tryckeriaktiebolaget
Norrlindska socialdemokraten, Kempestiftelsen
och Nordkalottridet.

Anders L Johansson Bo Johansson Kenneth Johansson
Ledamot sedan 2002 Ledamot sedan 2002 Ledamot sedan 2004
Generaldirektor Arbetsmarknadsstyrelsen Arbetstagarrepresentant PTK Riksdagsledamot
President/ordforande i WAPES, World Styrelseledamot i Socialstyrelsen och i
Association for Public Employment Services Statens Medicinsk Etiska Rid (SMER)
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Ursula Tengelin
Ledamot sedan 2003

Generalsekreterare Cancerfonden
Styrelseledamot i LKAB och
Norrland Center AB

Suppleanter

- &5
Bjarne Dahl

Suppleant sedan 2004

Arbetstagarrepresentant, suppleant PTK

™
Bjorn Wolrath
Ledamot sedan 2000
Direktér Momentum AB
Styrelseordforande i Svensk Exportkredit
AB, Countermine Technologies AB och

i Insurance Training and Consulting.
Styrelseledamot i Rederi AB Gotland.

Christer Eriksson Claes-Goran Witting
Suppleant sedan 2003 Suppleant sedan 2001
Arbetstagarrepresentant, suppleant LO Arbetstagarrepresentant, suppleant LO
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Sambhalls foretagsledning

Birgitta Bohlin Leif Alm Leif Israelsson
VD och Koncernchef Ledningsstab Ekonomi och finans

Lars Lindblom Lena Nettersand Bjorn Ogard

Industriorganisation Personal Regionorganisation

Kommunikationsdirektér Mikael Albinson
har limnat foretaget i mars 2005
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Definitioner

Arbetshandikapp

Svirighet eller hinder att fi eller behilla ett arbete pé
grund av somatiskt, intellektuellt, psykiskt eller social-
medicinskt funktionshinder. Om en person har ett
arbetshandikapp bedéms av arbetsformedlingen, som
dokumenterar detta genom en handikappkod.

Avknoppning

Vid avknoppning av verksamhet sker overgingar for
medarbetare i Samhall i och med att de anstills i det f6-
retag som tar 6ver verksamheten. Overtagandet kan till
exempel ske genom att tidigare anstillda driver verksam-
heten vidare i egen regi, eller genom att verksamheten
kops av ett privat foretag.

Direkt anstalld (DA)

Personer som Samhall anstiller ”direkt” frin den regul-
jira arbetsmarknaden. Den anstillde tillhér inte mal-
gruppen for Samhalls arbetsmarknadspolitiska uppdrag.
Forkortningen DA anvinds ibland av utrymmesskil i
tabeller o dyl.

Funktionshinder, funktionsnedséattning

Varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsmissiga
begrinsningar av en persons funktionsférmaga som till
foljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fodelsen,
har uppstitt direfter eller kan forvintas uppstd (Lag
1999:132 om f6rbud mot diskriminering i arbetslivet av
personer med funktionshinder)

Kassalikviditet

Omsittningstillgingar exklusive lager och pagiende
arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Merkostnadsersattning

Den ersittning som Samhall fir frin staten for de
merkostnader som foljer av statens uppdrag. De hu-
vudsakliga merkostnaderna ir: att Samhall inte fritt kan
vilja arbetskraft utan fir personer med arbetshandikapp
anvisade av arbetsformedlingen; malgruppens ligre
produktivitet (arbetstakt; arbetstid; frinvaro mm); stod-
resurser (linje- och stabspersonal, FHV, arbetsmiljo/
arbetsanpassning); att uppsigning eller permittering av
malgruppen undviks; 6vergingsarbetet; den geografiska
spridningen av verksamheten; méingfalden affirer.

Prioriterade grupper

Regeringens krav pd grupper som skall prioriteras vid
nyanstillning. AMS och Sambhall har enats om foéljande
definition: psykiska arbetshandikapp, intellektuella ar-
betshandikapp och flerhandikapp. Bedémning av vilka
som ingdr i prioriterade grupper gors av arbetsférmed-
lingen.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen vid
utgingen av respektive dr.

Atergang

Tidigare Sambhallanstilld som blivit anstilld av annan
arbetsgivare, och som utnyttjar sin ritt till dteranstill-
ning. Ateranstﬁllningsrﬁtten giller i 12 ménader frin
overgingen.

Overgang

Anstilld som slutar i Samhall f6r att bérja anstillning
hos annan arbetsgivare.
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Bilaga till regeringsbeslut 2003-12-04, 1l 23

Samhalls avtal med staten for ar 2004

Riksdagen har beslutat om medel for tickande av mer-
kostnader f6r Samhall AB samt villkor f6r bidraget for
dret 2004 (prop. 2003/2004:1, utg.omr. 13, bet. 2003/04:
AU, rskr. 2003/04:70).

Statsridet Hans Karlsson har, genom ett regerings-
beslut den 4 december 2003, bemyndigats att sjilv eller
genom ombud, for staten triffa avtal med Samhall AB.
I avtalet regleras de sirskilda dtaganden och villkor som
skall gilla for statens bidrag till Samhall AB och for bo-
lagets verksamhet.

1 MAL OCH ATERRAPPORTERING

1.1 Overgripande mal

I budgetpropositionen (prop. 2003/04:1) under utgifts-

omréde 13 anges malet for arbetsmarknadspolitiken som

ror Samhall AB:s verksamhet.

Milet for arbetsmarknadspolitiken ir:

— Arbetsmarknadspolitiken skall bidra till en vil
fungerande arbetsmarknad

Sambhalls del av mailet 4r att genom produktion av
efterfrigade varor och tjinster erbjuda meningsfullt
och utvecklande arbete med god arbetsmilj6 it arbets-
handikappade kvinnor och min, med sivil svensk som
utlindsk bakgrund.

1.2 Prioriterade mal

Anstillda

Milet dr att Sambhall skall ge arbete it arbetshandikap-
pade anstillda under minst 26,4 miljoner arbetstimmar.

Sambhall skall i mojligaste mén undvika att siga upp
arbetshandikappade anstillda pd grund av arbetsbrist.
Minskningar av antalet arbetshandikappade anstillda
bor i forsta hand ske genom naturlig avging.

Sambhall bér, om méjligt, ta regionalpolitisk hinsyn i
samband med eventuella omstruktureringar och undvika
att ligga ner verksamheter pd orter med svag arbets-
marknad (bet. 1996/97:AU1).

/itermppoﬁering:

Sambhall AB skall, i sin drsredovisning och i sin halv-
drsrapport, redovisa medelantalet anstillda med ar-
betshandikapp och antalet timmar som dessa arbetat.
Medelantalet anstillda med arbetshandikapp skall sir-
redovisas for kvinnor och min.
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Rekrytering

Milet dr att minst 40 procent av arbetshandikappade
som rekryteras till Samhall AB skall tillhora de priori-
terade grupperna, dvs intellektuellt arbetshandikappade,
psykiskt sjuka och flerhandikappade, enligt de definitio-
ner som Samhall AB och Arbetsmarknadsstyrelsen har
enats om.

/ftermppoﬁering:

Sambhall AB skall, i sin arsredovisning och i sin halvérs-
rapport, redovisa andelen arbetshandikappade som har
rekryterats frin de prioriterade grupperna.

Overgéngar

Milet ir att minst fem procent brutto av de tillsvidare-
anstillda med arbetshandikapp skall limna Samhall AB
for ettarbete pd den reguljira arbetsmarknaden. Samhall
AB skall verka for en jamn konsfordelning mellan de an-
stillda som limnar bolaget till ett reguljirt arbete.

/ftermppoﬁering:

I drsredovisningen och i halvirsrapporten skall Samhall
AB redovisa hur stor andel av arbetshandikappade an-
stillda som har limnat bolaget for ett reguljirt arbete
utanfoér Samhall. Samhall AB skall dven redovisa hur stor
andel av dessa som fitt ett arbete med l6nebidrag under
2003. Sambhall AB skall dirtill redovisa de insatser som
har gjorts for att 6ka andelen arbetshandikappade kvin-
nor som limnar bolaget.

Samhall AB skall redovisa hur stor andel av arbets-
handikappade anstillda som 6vergitt tll ett annat ar-
bete under 2002, men som har dtervint till bolaget inom
iteranstillningstiden pa tolv ménader. Samhall AB skall
dirdill redovisa hur stor andel av arbetshandikappade an-
stillda som dterkommit inom &teranstillningstiden som

har haft ett [6nebidrag.

1.3 Uppdrag och krav pa aterrapportering

a) Samhall AB skall kontinuerligt f6lja upp effektivite-
ten i personalutvecklingsarbetet f6r de arbetshandi-
kappade anstillda under den tid de arbetar i bolaget.
Uppfoljningen skall ske enligt den modell som
bolaget redovisade i Koncernplanering och budget-
underlag till regeringen for 2002.





