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Januari-december 2008
| sammandrag

Bokslutskommunikén omfattar perioden januari-december ar
2008 och rapportperioden oktober-december ar 2008. Om inget
annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp
inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 7 271 (7 430) miljoner kronor, varav forsaljning
2 890 (3 065) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 101 (35) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 185 (90) miljoner
kronor. Rérelseresultaten for aren 2007 och 2008 har paver-
kats av tillfalliga sankningar av de sociala avgifterna om 30
miljoner kronor respektive 55 miljoner kronor.

Antalet arbetade timmar for anstallda med funktionsnedsatt-
ning uppgick till 23,9 (24,4) miljoner timmar motsvarande
19 383 (19 394) personer med funktionsnedséattning inom
karnuppdraget. Enligt malet fran staten skall antalet arbetade
timmar uppga till minst 23,7 miljoner timmar. Darutéver hade
Samhall 292 (965) anstallda inom affarsomradet Arbets-
marknadstjanster samt 410 personer i praktik inom jobb- och
utvecklingsgarantin.

Under ar 2008 har 1 833 personer rekryterats till kArnuppdra-
get och 219 personer till Arbetsmarknadstjanster. Dessutom
har 1 065 personer beretts praktik inom jobb- och utveck-
lingsgarantin.

Rekrytering fran prioriterade grupper (psykiskt sjuka, intellek-
tuella funktionshinder och personer med mer an en funk-
tionsnedsattning) uppgick till 51 (51) procent. Enligt malet
fran staten skall rekrytering fran prioriterade grupper for ar
2008 uppga till minst 40 procent.

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i k&rnuppdraget
som o&vergatt till anstalining hos annan arbetsgivare uppgick
till 948 (1 017) personer motsvarande 4,9 (5,3) procent av
tillsvidareanstallda i karnuppdraget. Enligt malet fran staten
skall antalet 6vergangar uppga till minst 5 procent.
Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick till 13
(9) procent och soliditeten till 42 (38) procent. Ambitionsmalet
fran staten 6ver en konjunkturcykel ar 7 respektive minst
30 procent.

Sjukfranvaron for anstallda med funktionsnedsattning har
fortsatt att sjunka och minskade med 1,2 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 12,9 procent av den kontrakte-
rade tiden. Sjukfranvaron for direkt anstallda har under samma
period 0kat nagot med 0,4 procentenheter till 3,0 procent.

De mal som staten faststallt gallande arbetade timmar, priori-
terad rekrytering samt ekonomi har infriats under ar 2008.
Gallande 6vergangar underskreds malet med 5 personer.
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Kommentarer till forsaljningsutvecklingen under fjarde kvartalet

Forsaljningen minskade med 128 miljoner kronor jamfért med
fijarde kvartalet ar 2007. Affarsomradet Produktion minskade for-
saljningen med 147 miljoner kronor. Forsaljningsékning har
skett inom affairsomrddena Bemannade Idsningar samt
Tjanster dar forsaljningen jamfért med foregdende ar dkat med
19 miljoner kronor. Den vikande konjunkturen har under fjarde
kvartalet paverkat forsaljningen inom samtliga affarsomraden.

Kommentarer till rorelseresultatet under fjarde kvartalet

Roérelseresultatet minskade med 33 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar framst beroende pad en minskad forsaljning.
Rorelseresultatet for fjarde kvartalet har dessutom paverkats av
reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar om 3 (10)

Nyckeltal i sammandrag

miljoner kronor samt engangseffekter gallande sankta avgifter for
premiepensionskostnader uppgaende till cirka 15 (30) miljoner
kronor samt anpassnings- och utvecklingskostnader om 10 (26)
miljoner kronor.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under fjarde kvartalet

Antalet 6vergangar i fjarde kvartalet uppgick till 264. Detta ar det
basta kvartalsresultatet under ar 2008, trots en forsamrad efterfra-
gan pa arbetskraft. Andelen évergangar i procent av tillsvidare-
anstéllda i karnuppdraget uppgick till 4,9 (5,3). Bemannade 16s-
ningar dar arbetet sker i direkt kontakt med kund eller integrerat
med kundens verksamhet har den hogsta andelen évergangar
motsvarande 6,8 procent av tillsvidareanstallda i kdrnuppdraget.

Q4 2008 Q4 2007 FORANDRING HELAR 2008 HELAR 2007 FORANDRING
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 264 302 -38 948 1017 -69
Overgangar, karnuppdraget % 49 5,3 -0,4 49 5,3 -0,4
Rekrytering fran prioriterade grupper % 49 50 -1 51 51 0
Antal arbetade timmar foér personer
med funktionsnedséttning, kérnuppdraget tusen 6 282 6 237 45 23929 24 424 -495
Antal anstéllda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget antal 19 383 19 394 -1 19 383 19 394 -1
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster " antal 292 965 -673 292 965 -673
Antal direkt anstallda antal 1321 1417 -96 1321 1417 -96
Totalt antal anstéllda antal 20 996 21776 -780 20 996 21776 -780
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin antal 410 - 410 410 - 410
Sjukfranvaro, anstallda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget % 12,7 14,2 -1,5 12,9 141 -1,2
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 10,5 12,0 -1,5 10,0 11,9 -1,9
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 3,0 2,7 0,3 3,0 2,6 0,4
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek -30 3 -33 101 35 66
Resultat efter finansiella poster msek -4 23 -27 185 90 95
Forsaljning msek 688 816 -128 2890 3 065 -175
Foradlingsvarde msek 457 476 -19 1866 1838 28
Kassalikviditet % 160 144 16 160 144 16
Soliditet % 42 38 4 42 38 4
Resultat per aktie sek -7,2 4.6 -11,8 30,6 18,0 12,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % -3 9 -12 13 9 4
Vinstmarginal % 4.4 1,1 -5,5 3,5 1,1 2,4

" Avser utvecklingsanstallningar och personer med 75 procents sjukersattning.
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VD-ord

Av statens faststallda mal fér 2008 har malen gallande antal
arbetade timmar, prioriterad rekrytering samt ekonomiskt resultat
infriats. Trots att sarskilt stor vikt lagts vid dvergangsarbetet un-
der fjarde kvartalet nadde vi inte riktigt malet. Totalt for ar 2008
gjordes 948 dvergangar men for att infria malet hade ytterligare
5 personer behdvt fa en anstélining utanfér Sambhall. Vi maste
darfor vidta kraftfulla atgarder for att na dvergangsmalet under
ar 2009, sarskilt da efterfragan pa arbetskraft bedéms vara lag
under hela aret. Infor 2009 har det darfor vidtagits bade organi-
satoriska och operativa atgarder. Under aret har ocksa utveck-
lingen av andelen évergangar bland kvinnor varit negativ. Darfor
ar det sarskilt viktigt att arbeta for att 6ka andelen kvinnor som
vagar ta steget vidare till en annan arbetsgivare.

Under fjarde kvartalet har Samhall paverkats av den finan-
siella oron och den allmant vikande konjunkturen.

Under november bdrjade inbromsningen i affarsverksamheten
tydligt att markas, speciellt i affarer kopplade till affarsomradet
Produktion. Framférallt galler det enheter som direkt eller indi-
rekt levererar till fordonsindustrin. Aven inom Bemannade l6s-
ningar har en viss vikande efterfragan kunnat méarkas. Fjarde
kvartalets forsaljning och rorelseresultat blev darfor betydligt
samre an prognostiserat. Trots allt kan vi gladjas at att nya affa-
rer under fjarde kvartalet har kunnat tecknas till en affarsvolym
uppgaende till cirka 96 miljoner kronor pa arsbasis och att till-
kommande volymer totalt under aret uppgatt till cirka 313 miljo-
ner kronor. Detta hjalper till att sakra medarbetarnas utveckling
genom bade de arbetstillfallen uppdragen innebar och genom
en fortsatt ekonomisk stabilitet.

Samhalls nyrekrytering &r omfattande och vi har kunnat er-
bjuda arbete at mer an 3 100 personer under ar 2008. Vi réknar
med att nyrekryteringen under ar 2009 kommer att ligga pa en
fortsatt hog niva da statens mal fér antalet arbetade timmar har
héjts. Samtidigt planerar vi att antalet dvergangar skall 6ka
under ar 2009 vilket ytterligare kommer att 6ka mojligheten till
nyanstalliningar for att uppratthalla timvolymen. Bland personer
med funktionsnedsattning ar arbetslosheten vasentligt hdgre an
bland arbetskraften i 6évrigt. Nar Samhall nyanstaller eller nar
vara medarbetare gar Over till andra arbetsgivare innebar det
nya arbetstillfallen som kommer just denna grupp till godo.

Stockholm i januari 2009

Birgitta Bohlin, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under fjarde kvartalet

Genom riksdagsbeslut i december har timvolymen for ar 2009 fast-
stallts till minst 24,4 miljoner och merkostnadsersattningen till 4 405
miljoner kronor, att jdAmféras med 23,7 miljoner timmar respektive
4 220 miljoner kronor for ar 2008. Samtidigt har beslutats att an-
svaret och rutinerna for utbetalningen av bidraget, som sedan ar
2006 handlagts av Arbetsférmedlingen, fran och med ar 2009 ater-
gar till det som gallde innan 2006, da regeringen tecknade avtal
med Sambhall och bidraget utbetalades via Kammarkollegiet.
Andringen paverkar inte ramen fér merkostnadsersattningen.

Den 1 juli slét Samhall avtal gallande forsaljning av verk-
samheten i Sala som tillverkar kyld mat under namnet "Klassisk
husmanskost”. Tilliradesdagen som ursprungligen avtalades till
den 1 november har skjutits fram till den 1 januari 2009.

Sambhall har i december tecknat ramavtal med Arbets-
formedlingen om forstarkt arbetstraning inom jobb- och utveck-
lingsgarantin. Detta innebar att Samhall kommer att kunna er-
bjuda cirka 1 000 arsplatser gallande forstarkt arbetstraning
motsvarande cirka 2 000 personer under ar 2009.

Samhalls nyinstiftade Visa vagen-pris delades under november
ut i samband med Samhalls idéseminarium. Priset delas ut en
gang per ar till en arbetsgivare och en eldsjal som tagit initiativ och
som Oppnat arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsatt-
ningar och som gjort insatser som kan inspirera andra att ta efter.

| borjan av december lade Riksrevisionen fram sin rapport
"Skyddat arbete hos Samhall. Mer rehabilitering fér pengarna”.
Rapporten omfattar bade Samhall, Arbetsférmedlingen och
Regeringskansliet. For Samhalls del konstateras att maluppfyl-
lelsen ar god de tre senaste aren. Detta innebér saledes att
Samhall genomfért sitt karnuppdrag pa ett effektivt satt. |
Riksrevisionens rekommendationer framhalls bland annat att
Samhall bér 6ka sina aktiviteter for att 6ka andelen kvinnor som
overgar till annat arbete utanfor Samhall.

Sambhalls finansiella placeringar uppgick pa balansdagen till
totalt cirka 1,8 miljarder kronor. Bland placeringarna finns en FRN
obligation (Floating Rate Note) utstalld av Landsbanki pa Island i
svenska kronor med ett nominellt varde pa 50 miljoner kronor.
Placeringen gjordes 2006-12-20 och den I6per till och med
2009-01-19. 2008-12-05 har Tingsratten i Reykjavik beviljat
banken betalningsanstand, sa kallat moratorium, fram till tidigast
2009-02-26. Detta innebéar for Samhalls del att nagon ersattning
pa forfallodagen inte kan paraknas. Det ar i dagslaget inte heller
mojligt att kunna uttala sig om nar en eventuell aterbetalning
kan komma att ske eller till vilket beloppen.
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Samhalls uppdrag

Samhall &r en viktig aktor i arbetsmarknadspolitiken. Samhalls upp-
drag fran staten &r att utveckla manniskor med funktionsnedsatt-
ning och nedsatt arbetsférmaga genom arbete, sa att fler far mojlig-
het att vara delaktiga och bidra i samhéllet. Arbetstillfallen skapas
genom produktion av varor och tjanster pa en konkurrensutsatt
marknad. Samhall skall erbjuda arbete éver hela landet med en
mangfald arbetsuppgifter. Arbetsformedlingen disponerar de ar-
betstillfallen som Samhall dstadkommer inom ramen for statens
uppdrag och avgor alltsd vem som ska ha mgjlighet till en
Samhallanstéllning. | statens uppdrag ingar ocksa att Samhall
skall arbeta for att anstallda med funktionsnedsattning gar vida-
re till andra arbetsgivare, sa kallade 6vergangar.

Staten har angivit féljande mal fér Samhall inom karnuppdra-
get gallande personal:

* Antal arbetstillfallen for personer med funktionshinder,
uttryckt i volym arbetstimmar.

* Rekrytering fran prioriterade grupper.

« Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare.

Social redovisning

Antalet anstdllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid arets slut till 19 383 (19 394) varav 9 025 (8 996)
kvinnor eller 47 (46) procent.

Medelantalet arsanstallda (heltider) fér personer med funk-
tionsnedsattning beradknas statistiskt med utgangspunkt fran
arbetad tid, tjdnstgdéringsgrad samt personalsammansattning.
For anstdllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget uppgick
medelantalet arsanstallda till 16 623 (17 423) varav 7 347
(7 667) kvinnor.

Sammantaget har under rapportperioden 698 (272) personer
nyanstallts eller paborjat arbetstraning. Totalt under 2008 har
3 117 (2 250) personer inklusive visstidsanstallda under semes-
terperioden kunnat erbjudas arbete och saledes fatt en majlighet
att ga fran arbetsléshet till arbete och utveckling.

1 833 (1 452) personer har under ar 2008 anstallts inom karn-
uppdraget. Rekrytering fran prioriterade grupper (psykiskt sjuka,
intellektuella funktionshinder och personer med mer an en funk-
tionsnedsattning) enligt den beddémning som gjorts av Arbets-
formedlingen uppgick vid arets slut till 51 (51) procent av antalet
nyrekryterade personer. Samhall och Arbetsférmedlingen har
kommit dverens om en tydligare definition av de grupper som sar-
skilt prioriteras bland dem som rekryteras fill féretaget. Den nya
definitionen kommer att tillampas fran och med ar 2009.
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ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
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Inom affarsomradet Arbetsmarknadstjanster anstalldes under
aret 219 (798) personer och 1 065 (0) personer bérjade arbets-
trana inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets slut till 20 996 (21 776)
varav 1 321 (1 417) direkt anstallda som rekryteras fran den
reguljara arbetsmarknaden och har varierande uppgifter i
Sambhalls verksamhet sdsom personalutveckling, forsaljning,
affarsplanering, verksamhetsplanering, personalledning, 6ver-
gangsarbete, administration etc.

ANSTALLDA
ANTAL

B Arbetsmarknadstjanster
M Direkt anstallda
B Anstslida med

funktionsnedsattning
i kérnuppdraget

Antalet arbetade timmar i karnuppdraget uppgick for rapport-
perioden i tusental till 6 282 (6 237) samt under helaret 2008 till
23 929 (24 424). Enligt statens mal skall timvolymen for ar 2008
uppga till minst 23 700 tusen timmar vilket saledes Overskridits
med cirka 200 tusen timmar. Da det funnits IGnsamma arbets-
uppgifter under aret har det darmed varit méjligt for Sambhall att
anstalla cirka 180 personer med funktionsnedsattning inom
karnuppdraget utdver malet.

ANTAL TIMMAR | KARNUPPDRAGET
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Overgangsarbete

Antalet 6vergangar till anstallning utanfér Samball uppgick vid
arets slut till 948 (1 017) personer. Detta motsvarar 4,9 (5,3) pro-
cent av tillsvidareanstallda i karnuppdraget. Enligt statens mal
skall antalet 6vergangar for ar 2008 uppga till minst 5 procent. For
laga nivaer under forsta halvaret kunde inte tas igen under reste-
rande del av aret, trots att fjarde kvartalet praglats av hég aktivitet
och starkt fokus for att na arsmalet om 5 procent, underskreds
malet med 5 personer.

Overgéangsarbetet &r en viktig ledningsfraga och méste standigt
uppmarksammas och prioriteras. Speciellt viktigt ar att 6ka andelen
overgangar bland kvinnor vilket ocksa efterlyses i den rapport som
Riksrevisionen presenterade i december 2008. Allt fler av Samhalls
anstallda arbetar inom Bemannade I6sningar och Tjanster déar ar-
betet sker i direkt kontakt med kund eller integrerat med kundens
verksamhet. Det innebar att bade kund och kollegor far mgjlighet
att se den anstélldes kompetens, vilket blir en merit for anstallning.
Antalet 6vergangar inom dessa affarsomraden uppgick ftill 753
(713) personer motsvarande 5,4 procent av personalstyrkan.

Vardeskapande tid

VARDESKAPANDE TID
%

Arbete
Utbildning

Praktik

Ej sysselsatta
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Medarbetarnas arbetssituation i Samhall mats och redovisas
varannan manad med begreppet vardeskapande tid, vilket betyder
att den enskilde medarbetaren antingen deltar i produktion, utbild-
ning, praktik eller rehabilitering och friskvard. Under fjarde kvartalet
har tvad matningar genomforts dar den vardeskapande tiden vid den
senaste matningen uppgick till 93 (96) procent, vilket innebar att 7
procent under matdagen saknade sysselsattning. Problemen &ar
fortsatt koncentrerade till geografiska omraden med svag arbets-
marknad och svarigheter att hitta nya affarsmojligheter. Atgérder
vidtas fortldpande inom detta omrade for att uppna malet 100 procent.
Det handlar bade om séljinsatser, att flytta produktion till omraden
med svag arbetsmarknad, omstrukturering mot ny verksamhet,
intern rorlighet bland personalen och olika utbildningsinsatser.

Sjukfranvaro

Ett dvergripande mal for Samhall ar att for varje ar minska sjuk-
franvaron. Samhall arbetar darfér systematiskt med inférande av
allt battre rutiner, tydlighet i chefers ansvar samt 6kat samarbete
med Forsakringskassan.

Den totala sjukfranvaron for personer med funktionsnedsattning i
karnuppdraget har under de senaste tre aren sjunkit med 2,3 pro-
centenheter innebarande 6kad narvaro med delaktighet i produktio-
nen samt minskade sjukldnekostnader. Framférallt har andelen lang-
tidssjukskrivna och personer som gatt till sjukersattning minskat.

Sjukfréanvaron for anstallda med funktionsnedsattning i karnupp-
draget har jamfért med féregadende ar minskat med 1,2 procentenhe-
ter och uppgick vid arets slut till 12,9 (14,1) procent. Samtidigt har
gapet mellan sjukfranvaron fér kvinnor och man minskat.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING

| KARNUPPDRAGET
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Inom Arbetsmarknadstjanster har sjukfranvaron jamfort med
samma period foregdende ar minskat med 1,9 procentenheter
och uppgick vid arets slut till 10,0 (11,9) procent.

For direkt anstallda har sjukfranvaron 6kat nagot men ligger
fortfarande pa en mycket lag niva och uppgick vid arets slut till 3,0
(2,6) procent. Sammantaget for samtliga anstallda uppgick sjuk-
franvaron vid arets slut till 12,1 (13,2) procent.

Ekonomisk redovisning
Affarer

Samhalls affarer ar organiserade i fyra affarsomraden: Produk-
tion, Tjanster, Bemannade l6sningar och Arbetsmarknadstjanster.
Inom affarsomradet Produktion bedriver Samhall egen till-
verkning inom ett antal omraden. Systemldsningar ar den enskilt
storsta produktionsgruppen. Bland kunderna finns nagra av
Sveriges ledande tillverkningsféretag dar Samhall fungerar som
underleverantdr. Inom Produktion erbjuder Samhall dessutom
montering och logistiktjanster 4t kunder men i egna lokaler.
Inom affarsomradet Produktion arbetar cirka 5 200 personer.
Inom affarsomradet Tjanster erbjuder Samhall bland annat
stadservice, fastighetsservice samt aldreservice. Samhall ar en
av de storsta aktérerna i landet inom stadservice. Totalt arbetar
omkring 5 100 personer med att stdda allt fran varuhus och for-
svarsanlaggningar till trapphus och offentliga miljéer. De flesta
uppdragen ar lokalt upphandlade men flera rikstackande avtal
har ocksa slutits under ar 2008. Inom affarsomradet Tjanster
finns aven service till aldre dar cirka 1 270 personer arbetar.
Inom omradet fastighetsservice arbetar cirka 1 050 personer.
Bland kunderna finns bostadsféretag och kommuner.
Bemannade Iésningar finns framférallt inom tvd omraden:
Tillverkning samt Lager och logistik. Samhall har specialiserat sig
pa langsiktiga ataganden ofta med ansvar for specifika moment
dar kunden har produktionsansvar och Samhall personalansvar.
Ar 2007 praglades av en kraftig 6kning av antalet medarbetare
som arbetar inom Bemannade l6sningar. Under ar 2008 har an-
delen Okat ytterligare och uppgick vid arets slut till 34 procent av
antalet anstallda att jamforas med 28 procent eller drygt 1 100
personer fler jamfért med samma period foregaende ar.
Affarsomradet Arbetsmarknadstjanster erbjuder arbetslivs-
inriktade rehabiliteringstjanster, i forsta hand for personer med
funktionsnedsattning. Tjanster som omfattar arbetsmarknadspo-
litiskt tidsbegransad anstalining fasas ut och ersatts av praktik-
och arbetstraningsplatser. Samhalls produktion inom de 6vriga
affarsomradena erbjuder arbetsplatser och arbetsuppgifter aven
for dessa rehabiliteringstjanster som finansieras helt skilt fran
merkostnadsersattningen fran staten.

SAMHALLS ANSTALLDA | AFFARSOMRADENA INOM

KARNUPPDRAGET
%

B Bemannade Iésningar
M Tjanster

B Produktion
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Forsaljning och foradlingsvarde

| rapportperioden har foérsaljningen inom affarsomradena
Bemannade l6sningar och Tjanster sammantaget 6kat med 19
miljoner kronor eller med 7 respektive 2 procent jamfért med
samma period foéregaende ar. Affarsomradet Produktion har un-
der samma period haft en forsaljningsminskning uppgaende till
146 miljoner kronor eller 31 procent. En stor del av denna minsk-
ning ar planerad till férman for tillvaxt inom Bemannade I6sningar
och Tjanster. Dock har under fjarde kvartalet forsaljningen inom
Produktion aven paverkats av den vikande konjunkturen dar
efterfragan framst minskat fran kunder dar vi ar underleverantorer
framst inom fordonsindustrin. Totalt fér rapportperioden minskade
férsaljningen med 128 miljoner kronor jamfért med samma period
féoregaende ar och uppgick till 688 (816) miljoner kronor. For-
adlingsvardet har procentuellt sett minskat mindre an férsaljning-
en och uppgick i rapportperioden till 457 (476) miljoner kronor.

Forsaljningen for helaret 2008 minskade med 175 miljoner
kronor eller 6 procent jamfort med féregaende ar och uppgick till
2 890 (3 065) miljoner kronor. Trots minskad forsaljning har for-
adlingsvardet 6kat med 28 miljoner kronor till féljd av andrad
produktionsmix. Detta &r en 6kning med 2 procent samtidigt som
medelantalet anstallda minskade med cirka 5 procent.

Foérsaljningen inom affarsomradet Produktion uppgick for
helaret till 1 457 (1 777) miljoner kronor vilket ar en férsaljnings-
minskning med 18 procent.

Forsaljningen under ar 2008 inom affarsomradena Bemannade
I6sningar och Tjanster uppgick till 538 (469) respektive 893 (816)
miljoner konor vilket ar en férséljningstillvaxt om 15 respektive 9
procent jamfort med féregaende ar.

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
%

60

58
50
50
40
31
30 27
19

2 15
10

0
Produktion Tjanster

= Q1-Q4 2008 = Q1-Q4 2007

Merkostnadsersattning

Bemannade I6sningar

For att tdcka de merkostnader som Samhall har i karnuppdraget
for att utveckla personer med funktionsnedsattning genom arbete
far Samhall erséattning av staten, sa kallad merkostnadsersattning.
Denna ersattning beslutas av riksdagen for ett ar i taget och be-
talas ut manadsvis. Ersattningen redovisas bland rérelsens in-
takter med hansyn till dess karaktar av ersattning for utfort upp-
drag. Erhallen merkostnadsersattning intaktsférs med utgangs-

punkt fran merkostnadsersattningens andel av I6nekostnaderna
for anstéllda med funktionsnedsattning beraknat pa arsbasis.
Anslaget far inte anvandas till subventioner i affarsverksam-
heten och far saledes inte paverka foretagets prissattning.
For ar 2008 har Samhall totalt erhallit en merkostnadsersatt-
ning om 4 220 (4 148) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rapportperioden uppgick till -30 (3) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -4 (23) mil-
joner kronor. Rorelseresultatet for ar 2008 uppgick till 101 (35)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick fill
185 (90) miljoner kronor. Resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 153 (90) miljoner kronor.

Rorelseresultatet har paverkats av realisationsvinster avse-
ende avyttringar av anlaggningstillgangar om 39 (50) miljoner
kronor, anpassnings- och utvecklingskostnader om 40 (50)
miljoner kronor samt minskade rérelsekostnader och 6kat férad-
lingsvarde. Rorelseresultatet har aven paverkats av engangs-
effekter gallande sénkta premiepensionskostnader uppgaende
till cirka 55 (30) miljoner kronor. Dessutom har resultatet paver-
kats av en procentuellt lagre merkostnadsersattning under ar
2008, jamfort med foregaende ar, relaterat till bolagets I6ne-
kostnader for funktionsnedsatta.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall, 7 procents
avkastning pa eget kapital och en soliditet pa minst 30 procent
Over en konjunkturcykel. Samhall har under ar 2008 uppnatt en
avkastning om 13 (9) procent och en soliditet om 42 (38) procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick fér rapportperioden
till 5 (5) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 6 (11) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick vid arets slut till
37 (33) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
47 (66) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls likvida medel och kortfristiga placeringar i finansiella
instrument uppgick vid arets slut till 2 202 (1 922) miljoner kronor
vilket ar en 6kning med 280 miljoner kronor. Arets kassafléde upp-
gick till 300 (9) miljoner kronor. Kassafldédet har utdver rorelse-
resultatférbattringen framst paverkats av lagre kapitalbindning i
lager och kundfordringar. Arets kassafléde fran den Iépande verk-
samheten uppgick till 290 (-8) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Sambhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och skall bidra till att uppsatta mal nas samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
gor arligen en strategisk riskanalys och upprattar ett riskregister.
For varje risk finns strategi och atgarder for hantering av risken
samt ansvarig for uppfdljningen. Riskhantering bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva i foretaget och ar en naturlig del i
personalutvecklings- och affarsprocessen samt i de administrativa
stédprocesserna.

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott som bland
annat har till uppgift att for styrelsens rakning félja Samhalls éver-
gripande riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla riskhante-
ringen till maluppfyllelsen inrattade Samhall under ar 2007 en
riskkommitté pa ledningsniva med ansvar att analysera risksitua-
tionen samt prioritera och vidta atgarder/insatser for att sakra att
bolaget ska na sin malbild.

Bland de risker som identifierats som mest vasentliga ingar
konsekvenser av politiska beslut samt marknads- och
konkurrensutveckling.

Framtida utveckling

Sambhall genomfér fortidpande férandringar for att kunna upp-
ratthalla sysselsattningen pa en hég niva och med arbetsuppgifter
som ar anpassade till Samhalls medarbetare.

Enligt krav fran staten skall Samhall ha verksamhet i hela
landet. For att klara detta kommer Samhall fortsatt att 6ka ande-
len arbetsintensiva uppdrag, i férsta hand uppdrag som utférs
hos kund. Detta innebar att personalutvecklingen i @n hogre
grad anpassas till de specifika uppdragen och till efterfragan pa
den lokala arbetsmarknaden. Personalutvecklingsinsatserna
fortsatter att stdrka medarbetarnas yrkeskompetens som match-
as mot uppdrag i Samhall och mot 6vergang till annat arbete
utanfor Samhall. Aven affarsutveckling och forsaljning styrs mot
att ge medarbetarna bra och meningsfulla arbeten.

Genom riksdagsbeslut har merkostnadsersattningen for ar
2009 faststallts till 4 405 miljoner kronor.

Enligt statens mal skall antalet 6vergangar ar 2009 till anstall-
ning hos annan arbetsgivare gallande tillsvidareanstéllda inom
karnuppdraget uppga till minst 5 procent av personalstyrkan.

Det faststallda antalet arbetade timmar for ar 2009 skall enligt
statens mal uppga till minst 24,4 miljoner timmar. Detta ar en
6kning med 700 tusen timmar jamfért med ar 2008, vilket inne-
bar att ytterligare cirka 550 personer jamfort med ar 2008 kan
ges arbete inom Samhall. Om antalet timmar vid utgangen av ar

2009 understiger 24,4 miljoner timmar skall aterbetalning av
merkostnadsersattningen ske i proportion till underskridandet.
Om antalet timmar 6verstiger 24,4 miljoner timmar utgar ingen
merkostnadsersattning for dverskridandet.

Rekrytering fran prioriterade grupper for ar 2009 skall uppga
till minst 40 procent. Det pagar ett arbete tillsammans med Arbets-
formedlingen gallande kvalitetssakringen inom detta omréade.

Affarsomradet Arbetsmarknadstjanster erbjuder personer med
funktionsnedséttning méjlighet att 6ka sin anstallbarhet samt bryta
arbetsloshet och utanforskap. Detta sker framst genom arbetstra-
ning. Under ar 2009 kommer mdgjligheterna till arbetstraning inom
jobb- och utvecklingsgarantin ytterligare att utvecklas. Samhall
planerar att kunna erbjuda cirka 1 000 arsplatser inom Arbetsmark-
nadstjanster under ar 2009 motsvarande minst 2 000 personer.

Samhall har ocksa ett uppdrag enligt lagen (1998:1755) om
sarskilda insatser for personer med tre fjardedels sjukersattning
eller aktivitetsersattning vilket innebar att Samhall skall anstélla
de personer med 75 procents sjukersattning som Arbetsférmed-
lingen inte hittar ndgon annan anstéllning at inom sex manader.
Sambhall planerar att kunna erbjuda cirka 400 personer arbete
och utveckling inom detta uppdrag under ar 2009.

De nya affarer som avtalats under ar 2008 samt 6kade salj-
insatser for att moéta den vikande konjunkturen bedéms kunna
medféra en forsaljningsutveckling i enlighet med den faststallda
affarsstrategin. Trots de utvecklings- och kostnadsanpassningar
som genomforts 2008 beddmer Sambhall att saval tillvaxt som re-
sultat blir Iagre 2009.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation nummer 20, Delérsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och beradkningsmetoder har
anvants i denna bokslutskommuniké som i den senast avgivna
arsredovisningen.

Samhall redovisar endast ett segment da Samhalls huvud-
uppdrag ar att erbjuda utveckling genom arbete fér personer
med funktionsnedsattning. Samhalls affarer gérs med utgangs-
punkt fran medarbetarna och for att starka deras stallining pa
arbetsmarknaden.
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Resultatrakning

MSEK Q4 2008 Q4 2007 HELAR 2008 HELAR 2007
Foérsaljning 688 816 2890 3 065
Merkostnadsersattning 1121 1043 4 220 4148
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 -5 -4 -2
Ovriga rorelseintékter 24 58 165 219
SUMMA INTAKTER 1833 1912 7271 7 430
Ravaror och férnddenheter -231 -335 -1 020 -1225
Ovriga externa kostnader -167 -161 -593 -619
Personalkostnader -1 457 -1 402 -5 525 -5 513
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -8 -11 -32 -38
SUMMA KOSTNADER -1 863 -1 909 -7170 -7 395
RORELSERESULTAT -30 3 101 35
Resultat fran finansiella poster 26 20 84 55
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 23 185 90
Bokslutsdipositioner -24 - -24 -
RESULTAT FORE SKATT -28 -23 161 90
Skatt pa arets resultat -8 - -8 -
PERIODENS RESULTAT -36 23 153 20
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Balansrakning

MSEK 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 0

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 47 52
Maskiner och inventarier 71 70
Pagaende nyanlaggningar 1 2

119 124
Finansiella anldggningstillgangar 1 1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121 125

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 155 209
Kundfordringar 399 495
Ovriga fordringar 104 127
Kortfristiga placeringar 1804 1827
Likvida medel 398 95
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 860 2753
SUMMA TILLGANGAR 2981 2878

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1256 1103
Obeskattade reserver 24 -
Avsattningar 9 14
Kortfristiga skulder 1692 1761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2981 23878
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 1

Forandring i eget kapital

MSEK 08-12-31 07-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 1103 1013
Periodens resultat 153 90
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1256 1103

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna ager inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst skall vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Bokslutskommuniké januari-december 2008 1



Kassaflodesanalys

MSEK Q4 2008 Q4 2007 HELAR 2008 HELAR 2007
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére fordndring i rérelsekapital 2 -5 185 55
Féréandring av rérelsekapital 110 116 105 -63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112 111 290 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 14 10 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
PERIODENS KASSAFLODE 112 125 300 9
Annan 6kning/minskning av bokfort varde " -35 0 -20 15
Likvida medel vid periodens boérjan 2125 1797 1922 1898
Likvida medel vid periodens slut 2202 1922 2202 1922
" Avser justering av marknadsvardet pa kortfristiga placeringar.
Kvartalsdata
Q12007 Q22007 Q32007 Q42007 Q12008 Q22008 Q32008 Q42008
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 248 277 190 302 253 246 185 264
Overgangar i procent, karnuppdraget % 52 52 52 5,3 54 53 5,2 4,9
Rekrytering fran
prioriterade grupper % 25 27 37 50 44 54 47 49
Antal arbetade timmar,
kérnuppdraget tusen 6 746 6 137 5304 6 237 6 089 6230 5328 6 282
Antal anstéllda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget antal 20 229 20 505 19 817 19 394 19 141 19727 19 306 19 383
Antal anstéllda,
Arbetsmarknadstjanster antal 750 994 964 965 866 616 506 292
Antal direkt anstallda antal 1454 1514 1437 1417 1370 1402 1315 1321
Totalt antal anstéllda antal 22433 23013 22218 21776 21377 21745 21127 20 996
Antal personer, jobb- och
utvecklingsgarantin antal - - - - 239 324 380 410
Sjukfranvaro, anstallda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 15,7 13,6 12,7 14,2 14,7 12,7 11,5 12,7
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 13,5 11,0 1,5 12,0 12,1 8,6 7,8 10,5
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 3,0 2,4 2,4 2,7 3,1 29 2,8 3,0
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek 5 9 18 3 28 60 43 -30
Resultat efter finansiella poster msek 15 16 36 23 43 75 71 -4
Kassalikviditet % 136 134 143 144 145 148 161 160
Kassaflode msek -8 -50 -58 125 133 92 -37 112
Soliditet % 35 34 38 38 38 38 43 42
" Matt i rullande 12-manadersvarden.
Sambhall AB (publ) 556448-1397 Bokslutskommuniké januari-december 2008 12



Arsredovisning ar 2008

Arsredovisningen for &r 2008 kommer att publiceras pa bolagets
hemsida under mars manad och kommer att framlaggas pa ars-
stamman den 23 april 2009.

Nasta rapporttillfalle

Nasta kvartalsrapport kommer att publiceras den 23 april 2009.

Undertecknande

Verkstallande direktéren Birgitta Bohlin har bemyndigande av
styrelsen att underteckna denna bokslutskommuniké.

Stockholm den 30 januari 2009

Birgitta Bohlin
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Samhall levererar varor och tjanster till kunder inom en rad olika omraden: tillverkning, montering och férpackning; lager och logistik; mark- och fastighetsservice;
stadning samt aldreservice. Samhall har 22 000 medarbetare pa 250 orter och omsatter arligen drygt 7 miljarder kronor. Bolaget &gs av staten och till grund for
verksamheten ligger uppdraget att skapa meningsfulla och utvecklande jobb fér personer med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsférmaga.
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