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Kort om delarsperioden
januari-mars 2009

Om inget annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 1 742 (1 872) miljoner kronor, varav foérsaljning
583 (764) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -20 (28) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -5 (43) miljoner
kronor.

Antalet arbetade timmar for anstéllda med funktionsnedsattning
uppgick till 6,3 (6,1) miljoner timmar motsvarande 19 450
(19 141) personer med funktionsnedsattning inom karuppdraget.
Enligt statens mal ska antalet arbetade timmar for helaret
2009 uppga till minst 24,4 miljoner timmar. Darutéver hade
Sambhall 181 (167) personer anstallda med 75 procents sjuk-
ersattning och 46 (699) anstallda inom affarsomradet Arbets-
marknadstjanster. Dessutom hade Samhall 605 (239) personer
i praktik inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Under forsta kvartalet har 384 (178) personer rekryterats till
karnuppdraget, 7 (14) personer med 75 procents sjukersatt-
ning och 17 (72) personer till Arbetsmarknadstjanster.
Dessutom har 837 (282) personer beretts praktik inom jobb-
och utvecklingsgarantin.

Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstérning eller neu-
rologiskt funktionshinder, och personer med mer an ett funk-
tionshinder som tillsammans medfér omfattande nedsattning
av arbetsférmagan) uppgick till 47 (44) procent. Enligt sta-
tens mal ska rekrytering fran prioriterade grupper for helaret
2009 uppga till minst 40 procent.

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
som Overgatt till anstallning hos annan arbetsgivare uppgick
till 171 (253) personer motsvarande i rullande 12-manaders-
varden 4,5 (5,4) procent av tillsvidareanstallda i kdrnuppdra-
get. Enligt statens mal ska antalet dvergangar for helaret
2009 uppga till minst 5 procent.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullande
12-manadersvarden till 9 (11) procent och soliditeten till 42
(38) procent. Ambitionsmalet fran staten dver en konjunktur-
cykel ar 7 respektive minst 30 procent.

Sjukfranvaron for anstéllda med funktionsnedsattning har
fortsatt att sjunka och minskade med 1,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 13,1 procent av den kontrakterade
tiden. Sjukfranvaron for direkt anstallda har under samma
period 0kat nagot med 0,1 procentenheter till 3,2 procent.
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Kommentarer till forsaljningsutvecklingen under forsta kvartalet
Forsaljningen inom samtliga affairsomraden har paverkats av
den vikande konjunkturen. Forsaljningen minskade med 181
miljoner kronor jamfért med forsta kvartalet ar 2008. Forsalj-
ningsminskningen inom affarsomradet Produktion uppgick till
157 miljoner kronor och inom affarsomradena Tjanster och
Bemannade I6sningar minskade forsaljningen med 24 miljoner
kronor jamfort med samma period féregaende ar.

Kommentarer till rorelseresultatet under forsta kvartalet

Rorelseresultatet minskade med 48 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar framst beroende pa minskad forsaljning samt pro-
centuellt lagre merkostnadsersattning relaterat till bolagets 16ne-

Nyckeltal i sammandrag

kostnader for anstéllda i kdrnuppdraget. Rorelseresultatet har
dessutom paverkats av reavinster vid avyttring av anldggnings-
tillgangar om 10 (9) miljoner kronor samt forsaljningen av verk-
samheten i Sala som tillverkar kyld mat under namnet "Klassisk
husmanskost”.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under forsta kvartalet

Antalet Overgangar i forsta kvartalet uppgick till 171 (253).
Andelen 6vergangar i procent av tillsvidareanstallda i karnupp-
draget uppgick i rullande 12-manadersvarden till 4,5 (5,4). En
bidragande orsak till den laga andelen 6vergangar ar den vikan-
de konjunkturen som medfort att foéretagen varit aterhallsamma
géllande nyanstallningar.

Q1 2009 Q12008 FORANDRING HELAR 2008
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 171 253 -82 948
Overgangar, kérnuppdraget % 4,5 5,4 -0,9 4,9
Rekrytering fran prioriterade grupper % 47 44 &) 51
Antal arbetade timmar for personer
med funktionsnedsattning, kdrnuppdraget tusen 6 253 6 089 164 23929
Antal anstéllda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 19 450 19 141 309 19 383
Antal anstéllda med 75% sjukersattning antal 181 167 14 177
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 46 699 -653 115
Antal direkt anstallda antal 1316 1370 -54 1321
Totalt antal anstéllda antal 20993 21377 -384 20 996
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin antal 605 239 366 410
Sjukfranvaro, anstéllda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget % 13,1 14,7 -1,6 12,9
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 9,9 12,1 -2,2 10,0
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 3,2 3,1 0,1 3,0
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek -20 28 -48 101
Resultat efter finansiella poster msek -5 43 -48 185
Forsaljning msek 583 764 -181 2890
Foradlingsvarde msek 408 477 -69 1 866
Kassalikviditet % 159 145 14 160
Soliditet % 42 38 4 42
Resultat per aktie sek -1,0 8,6 -9,6 30,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % 9 11 -2 13
Vinstmarginal » % 2,0 1,9 0,1 3,5

" Avser rullande 12-manadersvarden.

2 Avser utvecklingsanstallningar och anstalliningar med sarskilt anstélliningsstod.
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VD-ord

Under forsta kvartalet har Samhalls forséljning fortsatt paverkats
av den vikande konjunkturen och den finansiella oron. Foérsta
kvartalets rorelseresultat ar darfér vasentligt lagre an féregaen-
de ar. Samhall har trots detta inte minskat sin produktionskapa-
citet i férhallande till radande marknadslage och har hartill gjort
viss nyrekrytering enligt &garens malsattning. | &garens styrning
av Samhall ar det tydligt att uppsagning av personer med funk-
tionsnedsattning inte skall anvandas vid en konjunkturnedgang,
for detta erhdller Samhall merkostnadsersattning. Med sa
snabbt forandrade forutsattningar som under forsta kvartalet
samt lagre andel merkostnadsersattning i forhallande till 16ne-
kostnader for personer anstallda i karnuppdraget slar det hart
mot rorelseresultatet. Ett atgardsprogram har darfor tagits fram
for att mildra effekterna av den minskade férséljningen. Trots
vidtagna atgarder beddmer vi att resultatet for ar 2009 kommer
att bli vasentligt lagre an under ar 2008.

Aven vad det géller évergangar ar lagkonjunkturen en av or-
sakerna till att antalet 6vergangar inte nar vara mal. Efterfragan
pa arbetskraft har varit lag under kvartalet da foéretagen i en
lagkonjunktur avvaktar med nyanstallningar. De laga 6ver-
gangssiffrorna forklaras naturligtvis aven med att vi inte tillrack-
ligt val lyckats motivera vara medarbetare att vaga ta steget ut
pa den reguljara arbetsmarknaden i tider av oro. Bade organisa-
toriska och operativa atgarder har vidtagits for att kunna na
Overgangsmalet for 2009.

Nya affarer har under forsta kvartalet kunnat tecknas till en
affarsvolym uppgéaende till cirka 106 miljoner kronor pa arsbasis.
Detta hjalper till att sdkra medarbetarnas utveckling genom de
arbetstillfallen uppdragen innebar.

Sambhalls nyrekrytering har under forsta kvartalet varit hdg
samtidigt som vi tagit emot nya personer i jobb- och utvecklings-
garantin. Totalt har Sambhall i ar kunnat nyanstalla 405 personer
med funktionsnedsattning samtidigt som 837 personer bdrjat ar-
betstrana inom jobb- och utvecklingsgarantin. Vi réknar med att
nyrekryteringen under ar 2009 kommer att ligga pa en fortsatt hog
niva eftersom statens mal for antalet arbetade timmar har hgjts.

Stockholm i april 2009.
Birgitta Bohlin, verkstéllande direktor

Vasentliga handelser
under forsta kvartalet

Sambhall sager inte upp anstallda med funktionsnedsattning vid
den arbetsbrist som kan uppsta i en lagkonjunktur, utan anvan-
der tiden till att 6ka medarbetarnas anstaliningsbarhet. Samhall
har darfor, for att 6ka utvecklingsaktiviteterna, tecknat avtal med
externa leverantérer om utbildning som kan genomféras dver
hela landet. Under de narmaste tva aren ska studiecirklar
arrangeras som anpassats till behoven inom Samhall.
Grundkurser i svenska, engelska, matematik, samhallskunskap
och data kommer att erbjudas. Dessutom ingar en "halsoskola”
som omfattar vardagsekonomi, stresshantering med mera, och
en “klimatskola” som behandlar miljéfragor bade globalt och pa
individniva. Aven distansutbildning har upphandlats. Det inne-
bar att alla anstéllda har tillgang till mer an 190 olika interakti-
va utbildningar med allt fran Officepaketen 2000 till 2007 med
Word, Excel, PowerPoint etc, bokféring, presentationsteknik,
férsaljning, CAD-utbildning, Adobe Photoshop med mera.

Ekonomi- och finansdirektér Paul Lidbom har tillika ut-
namnts till vice verkstallande direktor.
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Samhalls uppdrag

Samhall ar en viktig aktér i arbetsmarknadspolitiken och det
langsiktiga syftet med Sambhalls verksamhet &r att pa ett hallbart
och konkurrensneutralt satt forbattra situationen pa arbetsmark-
naden for personer med funktionsnedsattning. Uppdraget fran
staten ar att utveckla personer med funktionshinder, som medfér
nedsatt arbetsformaga, genom arbete sa att fler far mojlighet att
vara delaktiga och bidra i samhallet och ga vidare till andra
arbetsgivare, sa kallade 6vergangar. Arbetstillféllen skapas ge-
nom produktion av varor och tjanster pa en konkurrensutsatt
marknad. Samhall ska erbjuda arbete éver hela landet med en
mangfald arbetsuppgifter. Arbetsférmedlingen disponerar de
arbetstillfallen som Sambhall astadkommer inom ramen for
statens uppdrag och avgor alltsd vem som ska ha mdjlighet till
en Sambhallanstallining.

Staten har angivit féljande mal fér Samhall inom karnuppdraget

gallande personal:

* Antal arbetstillfallen for personer med funktionshinder, uttryckt i
volym arbetstimmar.

* Rekrytering fran prioriterade grupper.

+ Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare.

Social redovisning

Antalet anstallda med funktionnedsattning i kdrnuppdraget upp-
gick vid delarsperiodens slut till 19 450 (19 141) varav 9 058
(8 892) kvinnor eller 47 (46) procent.

Medelantalet arsanstallda (heltider) for personer med funk-
tionsnedsattning berdknas statistiskt med utgangspunkt fran ar-
betad tid, tjanstgéringsgrad samt personalsammanséttning. For
anstallda i kdrnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda till
16 878 (16 712) varav 7 519 (7 407) kvinnor.

Sammantaget har under delarsperioden 408 (264) personer
med funktionsnedsattning nyanstallts och 837 (282) personer
har pabdrjat arbetstréaning och saledes fatt en majlighet att ga
fran arbetsloshet till arbete och utveckling. Av dessa har 384
(178) personer under delarsperioden nyanstéallts inom
karnuppdraget.

Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstérning eller neurolo-
giskt funktionshinder, och personer med mer an ett funktionshin-
der som tillsammans medfér omfattande nedsattning av arbets-
formagan) enligt den bedémning som gjorts av Arbetsformedlingen,
uppgick vid delarsperiodens slut till 47 (44) procent av antalet
nyrekryterade personer. Samhall och Arbetsférmedlingen har
kommit 6éverens om en tydligare definition av de grupper som
sarskilt prioriteras bland dem som rekryteras till foretaget. Den nya
definitionen har borjat tillampas under forsta kvartalet ar 2009.
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ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
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Sambhall har ocksa ett uppdrag enligt lagen (1998:1755) om sar-
skilda insatser for personer med tre fjardedels sjukersattning el-
ler aktivitetsersattning vilken innebar att Samhall ska anstélla de
personer med 75 procents sjukersattning som Arbetsférmed-
lingen inte hittar ndgon annan anstallning at inom sex manader.
Under delarsperioden har 7 (14) personer nyanstallts.

Inom Arbetsmarknadstjanster nyanstalldes under delarsperi-
oden 17 (72) personer och 837 (282) personer bdrjade arbets-
trdna inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till
20 993 (21 377) varav 1 316 (1 370) direkt anstallda som rekryteras
fran den reguljara arbetsmarknaden och som har varierande
uppgifter i Samhalls verksamhet sasom personalutveckling, for-
saljning, affarsplanering, verksamhetsplanering, personalled-
ning, dvergangsarbete, administration etc.
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19 450

Antalet arbetade timmar i karnuppdraget uppgick for delars-
perioden i tusental till 6 253 (6 089). Enligt statens mal ska tim-
volymen for helaret 2009 uppga till minst 24 400 tusen timmar.
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Overgangsarbete

Antalet dvergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick for
delarsperioden till 171 (253) personer. Detta motsvarar i rullande
12-manadersvarden 4,5 (5,4) procent av tillsvidareanstallda i
karnuppdraget. Enligt statens mal ska antalet dvergangar for
helaret 2009 uppga till minst 5 procent.

Efterfragan pa arbetskraft har varit Iag under delarsperioden
da manga foretag avvaktar med att nyanstalla i en lagkonjunktur.
Detta har bland annat bidragit till det laga dvergangsresultatet.
Overgangsarbetet ar en viktig ledningsfrdga och méste standigt
uppmarksammas och prioriteras. Speciellt viktigt ar det i tider av
oro pa arbetsmarknaden att motivera medarbetare att vaga ta
steget ut pa den reguljéra arbetsmarknaden. Saval organisato-
riska som operativa atgarder har vidtagits for att 6ka andelen
Overgangar. Bland annat pagar ett pilotprojekt for att forbattra
Overgangsprocessen samt for att utveckla metoderna bade for
motivationsarbete genom coaching och for arbetsgivarkontakter
for att hitta praktikplatser och anstallningsméjligheter utanfor
Samhall.Allt fler av Samhalls anstéllda arbetar inom Bemannade
I6sningar och Tjanster dar arbetet sker i direkt kontakt med kund
eller integrerat med kundens verksamhet. Det innebér att bade
kund och kollegor far méjlighet att se den anstalldes kompetens,
vilket blir en merit for anstallning. Antalet dvergangar inom
dessa affarsomraden uppgick till 144 (186) personer.
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Personalutveckling

Sambhalls vision ar att vara det ledande féretaget i Sverige for ut-
veckling genom arbete for personer med funktionsnedsattning.
Det ar en samhéllsvinst nar Samhalls anstallda férsorjer sig ge-
nom avtalsenlig 16n i stéllet for att vara beroende av olika offent-
liga férsakringar. Samtidigt bidrar de till féradlingsvardet i en
produktionsprocess och deras arbetsinsatser har betydelse for
att andra foretag ska utvecklas och véaxa.

Samhall har under ar 2008 tagit fram en ny modell for att re-
dovisa resultatet av personalutvecklingen for anstéllda med
funktionsnedsattning. Modellen ska visa utvecklingsinsatserna
under innevarande ar samt aven redovisa tidigare insatser som
utgér den grund som arets insatser bygger vidare pa. Har ska
de investeringar i Iarande och utveckling som de anstallda fatt ti-
digare under anstéliningen lyftas fram. Utvecklingsinsatserna
bestar exempelvis av genomférda yrkesutbildningar samt évriga
utbildningar, erhallna certifikat, extern praktik, nytt arbetsinne-
hall, nya kundkontakter med mera. Under forsta kvartalet har
ca 11 800 utvecklingsaktiviteter genomforts.

Vardeskapande tid

VARDESKAPANDE TID
%

1"

Arbete
Utbildning

Praktik

Ej sysselsatta

Medarbetarnas arbetssituation i Samhall mats och redovisas
varannan manad med begreppet vardeskapande tid, vilket bety-
der att den enskilde medarbetaren antingen deltar i produktion,
utbildning, praktik eller rehabilitering och friskvard. Under forsta
kvartalet har en matning genomforts dar den vardeskapande
tiden uppgick till 89 (95) procent, vilket innebar att 11 procent
under matdagen saknade sysselsattning. Detta ar den lagsta
sysselsattningsgraden sedan matningarna boérjade i februari ar
2004. Problemen &r storst i geografiska omraden med svag
arbetsmarknad och svarigheter att hitta nya affarsméjligheter.
Atgérder vidtas fortlépande inom detta omrade for att uppna
malet 100 procent. Det handlar bade om séljinsatser, att flytta
produktion till omraden med svag arbetsmarknad, omstrukture-

ring mot ny verksamhet, intern rorlighet bland personalen som
om olika utbildningsinsatser.

Utvecklingsinsatsernas andel av den totala arbetade tiden
har 6kat jamfort med féregaende ar med 34 tusen timmar eller
0,4 procent av den arbetade tiden.

Sjukfranvaro

Ett 6vergripande mal fér Samhall ar att for varje ar minska sjuk-
franvaron. Sambhall har tydliga riktlinjer for rehabilitering vid sjuk-
dom och ett samverkansavtal med Forsakringskassan. Tidig och
aktiv kontakt med den sjuke ger en Kkortare sjukskrivning.
Narmaste chef har ansvar fér rehabiliteringen och individen ska
sjalv delta aktivt i att planera atgarder. Senast efter fyra veckors
sjukskrivning, eller vid upprepad korttidssjukfranvaro, ska nar-
maste chef genomfora en sa kallad rehabiliteringsutredning.

Detta systematiska arbete har lett till att den totala sjukfran-
varon for personer med funktionsnedsattning i karnuppdraget
under de senaste tre aren sjunkit med 3,3 procentenheter inne-
barande o6kad narvaro med delaktighet i produktionen samt
minskade sjukldnekostnader. Framfor allt har andelen langtids-
sjukskrivna och personer som gatt till sjukersattning minskat.

Sjukfranvaron for anstéllda i karnuppdraget har jamfért med
foregaende ar minskat med 1,6 procentenhet och uppgick vid
delarsperiodens slut till 13,1 (14,7) procent. Samtidigt har gapet
mellan sjukfranvaron for kvinnor och man minskat.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING
| KARNUPPDRAGET
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Inom Arbetsmarknadstjanster har sjukfranvaron jamfort med sam-
ma period foregdende ar minskat med 2,2 procentenheter och
uppgick vid delarsperiodens slut till 9,9 (12,1) procent.

For direkt anstallda har sjukfranvaron okat nagot men ligger
fortfarande pa en mycket lag niva och uppgick vid delarsperio-
dens slut till 3,2 (3,1) procent.
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Ekonomisk redovisning
Affarer

Sambhalls afférer ar organiserade i fyra affarsomraden: Produktion,
Tjanster, Bemannade l6sningar och Arbetsmarknadstjanster.

Inom affarsomrade Produktion bedriver Samhall egen till-
verkning inom ett antal omraden. Systemldsningar ar den enskilt
storsta produktgruppen. Bland kunderna finns nagra av
Sveriges ledande tillverkningsféretag dar Samhall fungerar som
underleverantdr. Inom omradet erbjuder Samhall dessutom
bland annat montering och logistiktjanster at kunder men i egna
lokaler. Inom affarsomradet Produktion arbetar cirka 5 200 personer.

Inom affarsomradet Tjanster erbjuder Samhall bland annat
stadservice, fastighetsservice samt aldreservice. Samhall ar ett
av de storsta foretagen i landet inom stadservice dar totalt cirka
5 250 personer stadar allt fran varuhus och férsvarsanlaggningar
till trapphus och offentliga miljéer. De flesta uppdragen ar lokalt
upphandlade men andelen rikstackande avtal 6kar och ett antal
har tillkommit under ar 2009. Inom omradet fastighetsservice
arbetar cirka 1 050 personer. Bland kunderna finns bostadsfére-
tag och kommuner. Inom affarsomradet Tjanster ingar aven
Aldreservice dar cirka 1 230 personer arbetar med att leverera
tjanster till aldre och andra som har ett bistandsbedémt behov
av hemtjanst. Bland de tjanster som erbjuds kan namnas in-
handling och distribution av dagligvaror, tvattjanster samt
hemstadning.

Bemannade I6sningar finns framforallt inom tvd omraden:
Tillverkning samt Lager och Logistik. Samhall har specialiserat
sig pa langsiktiga ataganden ofta med ansvar for specifika mo-
ment och rutiner dar kunden har produktionsansvar och Samhall
personalansvar. Samhall har lang erfarenhet av kvalificerad till-
verkning, allt fran enkla delmoment till montering av komplexa
produkter. Inom Lager och Logistik arbetar Samhall med alla for-
mer av hantering pa plats i kundens lokaler och tar ett langsiktigt
ansvar for hela eller delar av en process eller ett flode. 33 (31)
procent av Samhalls medarbetare arbetar inom Bemannade [6s-
ningar motsvarande cirka 6 400 (5 900) personer.

Affarsomradet Arbetsmarknadstjanster erbjuder arbetslivs-
inriktade rehabiliteringstjanster. Malgruppen ar framfor allt per-
soner med funktionsnedséattningar. Personer inom detta affars-
omrédde ar i regel inte anstdllda av Samhall. Samhalls
produktion inom de &vriga affarsomradena erbjuder platser och
arbetsuppgifter aven for dessa rehabiliteringstjanster som finan-
sieras helt skilt fran merkostnadsersattningen fran staten. Den
huvudsakliga kunden ar Arbetsformedlingen. Arbetsmarknads-
tjanster erbjuder i forsta hand forstarkt arbetstraning och fordjupad
beddmning inom ramen for jobb- och utvecklingsgarantin.

SAMHALLS ANSTALLDA INOM KARNUPPDRAGET
%

B Bemannade I6sningar
B Tjanster

B Produktion

40
Forsaljning och foradlingsvarde

Forsaljningen minskade under delarsperioden med 181 miljoner
kronor eller 24 procent jamfort med samma period féregaende ar
och uppgick till 583 (764) miljoner kronor. Féradlingsvardet har
procentuellt sett minskat mindre &n férsaljningen och uppgick vid
delarsperiodens slut till 408 (477) miljoner kronor vilket &r en
minskning med 14 procent. | delarsperioden har forsaljningen
inom affarsomradena Bemannade l6sningar och Tjanster sam-
mantaget minskat med 24 miljoner kronor till 326 miljoner kronor
eller med 18 respektive 0,5 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Forsaljningen inom affarsomradet Produktion upp-
gick till 255 miljoner kronor vilket ar en férsaljningsminskning med
157 miljoner kronor eller 38 procent. Efterfragan har framst mins-
kat fran kunder dar Samhall &r underleverantor.

ANDEL AV TOTAL FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
%

60

54
44
40 37
20 28
20 19 i
10

Produktion Tjanster Bemannade I6sningar

= Q12009 = Q12008
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Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning for att Samhall ge-
nomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnuppdrag att utveckla
anstallda med funktionsnedsattning genom arbete. Ersattningen
ska tacka de merkostnader som Samhall har i form av anpassad
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassningsatgarder av arbets-
miljén, geografisk spridning, anstallningstrygghet och mangfalden
av uppdrag. Merkostnadsersattningen beslutas av riksdagen for
ett ar i taget och betalas ut manadsvis. Ersattningen redovisas
bland rérelsens intdkter med hansyn till dess karaktar av ersattning
for utfort uppdrag. Erhallen merkostnadsersattning intéktsfors
med utgangspunkt frdn merkostnadsersattningens andel av l6ne-
kostnaderna for anstéllda i karnuppdraget beraknat pa arsbasis.

Ersattningen far inte anvandas for att konkurrera med for
laga priser pa varor och tjanster. Prissattningen ska folja svensk
konkurrenslagstiftning och EU:s konkurrensregler.

Genom Riksdagsbeslut har merkostnadsersattningen for hel-
aret 2009 faststallts till 4 405 (4 220) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till -20 (28) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -5 (43)
miljoner kronor.

Rorelseresultatet har paverkats av en procentuellt lagre mer-
kostnadsersattning relaterat till bolagets l6nekostnader for an-
stallda i kdrnuppdraget jamfort med féregaende ar, realisations-
vinster avseende avyttringar av anlaggningstillgangar om 10 (9)
miljoner kronor samt engangsintakt gallande forséljningen av
verksamheten i Sala som tillverkade kyld mat under namnet
"Klassisk husmanskost”.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall, 7 procents
avkastning pa eget kapital och en soliditet pa minst 30 procent
over en konjunkturcykel. Samhall har under delarsperioden upp-
natt en avkastning, berdknat pa rullande 12-manadersvarden,
om 9 (11) procent och en soliditet om 42 (38) procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick vid delarsperiodens
slut till 6 (12) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstill-
gangar till 12 (11) miljoner kronor.

Kassaflode

Sambhalls likvida medel och kortfristiga placeringar i finansiella
instrument uppgick vid delarsperiodens slut till 2 279 (2 060)
miljoner kronor vilket ar en 6kning med 219 miljoner kronor.
Kassaflode for delarsperioden uppgick till 75 (133) miljioner kronor.
Kassaflodet har framst paverkats av ett férsdmrat rérelseresultat
samt lagre kortfristiga skulder. Arets kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick till 69 (134) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas samtidigt som ne-
gativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
gor arligen en strategisk riskanalys och upprattar ett riskregister.
For varje risk finns strategi och atgarder for hantering av risken
samt ansvarig for uppfdljningen. Riskhantering bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva i foretaget och ar en naturlig del i
personalutvecklings- och affarsprocessen samt i de administrativa
stddprocesserna.

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott som bland
annat har till uppgift att for styrelsens rakning folja Samhalls
overgripande riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla risk-
hanteringen till maluppfyllelsen finns aven en riskkommitté pa
ledningsniva med ansvar att analysera risksituationen samt prio-
ritera och vidta atgarder/insatser for att sékra att bolaget ska na
sin malbild.

Bland de risker som identifierats som mest vasentliga ingar
konsekvenser av politiska beslut samt marknads- och
konkurrensutveckling.

Framtida utveckling

Sambhall genomfér fortidpande forandringar for att kunna upp-
ratthalla sysselsattningen pa en hég niva och med arbetsupp-
gifter som ar anpassade till Samhalls medarbetare.

Enligt krav fran staten ska Samhall ha verksamhet i hela lan-
det. For att klara detta kommer Samhall fortsatt att 6ka andelen
arbetsintensiva uppdrag, i férsta hand uppdrag som utférs hos
kund. Detta innebér att personalutvecklingen i an hogre grad
anpassas till de specifika uppdragen och till efterfragan pa den
lokala arbetsmarknaden. Personalutvecklingsinsatserna fort-
satter att stdrka medarbetarnas yrkeskompetens som matchas
mot uppdrag i Samhall och mot évergang till annat arbete utanfor
Samhall. Aven affarsutveckling och férséljning styrs mot att ge
medarbetarna bra och meningsfulla arbeten.

Genom riksdagsbeslut har merkostnadsersattningen for ar
2009 faststallts till 4 405 miljoner kronor.

Enligt statens mal ska dvergangarna till anstalining hos an-
nan arbetsgivare ar 2009 uppga till minst 5 procent av fills-
vidareanstallda inom karnuppdraget.

Det faststallda antalet arbetade timmar for ar 2009 ska enligt
statens mal uppga till minst 24,4 miljoner timmar. Detta &ar en 6k-
ning med 700 tusen timmar jamfort med ar 2008, vilket innebar
att ytterligare cirka 550 personer med funktionsnedsattning jam-
fort med ar 2008 kan ges arbete inom Samhall. Om antalet timmar

vid utgangen av ar 2009 understiger 24,4 miljoner timmar ska
aterbetalning av merkostnadsersattningen ske i proportion till
underskridandet. Om antalet timmar 6verstiger 24,4 miljoner
timmar utgar ingen merkostnadsersattning for éverskridandet.

Rekrytering fran prioriterade grupper for ar 2009 ska uppga
till minst 40 procent.

Affarsomradet Arbetsmarknadstjanster erbjuder personer
med funktionsnedsattning mojlighet att 6ka sin anstéllbarhet
samt bryta arbetsldshet och utanférskap. Detta sker framst genom
arbetstraning. Under ar 2009 kommer mdjligheterna till arbets-
traning inom jobb- och utvecklingsgarantin ytterligare att utveck-
las. Samhall planerar att erbjuda cirka 1 000 arsplatser inom
Arbetsmarknadstjanster under ar 2009 motsvarande minst
2 000 personer.

Samhall har ocksa ett uppdrag enligt lagen (1998:1755) om
sarskilda insatser for personer med tre fjardedels sjukersattning
eller aktivitetsersattning vilken innebér att Samhall ska anstélla
de personer med 75 procents sjukersattning som Arbets-
férmedlingen inte hittar nagon annan anstéllning at inom sex
manader. Samhall planerar att erbjuda cirka 400 personer sprid-
da dver landet arbete och utveckling inom detta uppdrag under
ar 2009.

Trots 6kade saljinsatser for att méta den vikande konjunkturen
beddms inte forsaljningen under ar 2009 na de férvantade niva-
erna. Under ar 2009 kommer Samhall darfér att ha en obalans
mellan intakter och kostnader. Detta till foljd av att bolaget inte
sager upp personer med funktionsnedséattning i radande kon-
junkturlage och de utvecklingsinsatser och kostnadsanpassningar
som genomfors inte fullt ut kan kompensera den minskade for-
séljningen. Samhall bedémer darfér att resultatet blir vasentligt
lagre ar 2009 an under ar 2008.

Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation nummer 20, Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i denna kvartalsrapport som i den senast avgivna
arsredovisningen.

Sambhall redovisar endast ett segment da Samhalls huvud-
uppdrag ar att erbjuda utveckling genom arbete fér personer
med funktionsnedsattning. Samhalls affarer gérs med utgangs-
punkt fran medarbetarna och for att starka deras stallning pa
arbetsmarknaden.
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Resultatrakning

MSEK Q12009 Q12008 HELAR 2008
Forsaljning 583 764 2890
Merkostnadsersattning 1108 1055 4 220
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 0 -4
Ovriga rorelseintékter 52 53 165
SUMMA INTAKTER 1742 1872 7271
Ravaror och fornddenheter -174 -287 -1 020
Ovriga externa kostnader -139 -149 -593
Personalkostnader -1441 -1 400 -5 525
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -8 -8 -32
SUMMA KOSTNADER -1762 -1 844 -7170
RORELSERESULTAT -20 28 101
Resultat fran finansiella poster 15 15 84
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5 43 185
Bokslutsdispositioner - - -24
RESULTAT FORE SKATT -5 -43 161
Skatt pa arets resultat - - -8
PERIODENS RESULTAT -5 43 153
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Balansrakning

MSEK 09-03-31 08-03-31 08-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 0 1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 45 49 47
Maskiner och inventarier 69 74 71
Pagaende nyanlaggningar 1 &) 1

115 126 119
Finansiella anldggningstillgangar 1 1 1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 117 127 121

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 134 197 155
Kundfordringar 373 488 399
Ovriga fordringar 125 132 104
Kortfristiga placeringar 1416 1940 1804
Likvida medel 863 120 398
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2911 2877 2 860
SUMMA TILLGANGAR 3028 3004 2981

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1251 1146 1256
Obeskattade reserver 24 - 24
Avsattningar 1 15 9
Kortfristiga skulder 1742 1843 1692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3028 3004 2981
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 1 0

Forandring i eget kapital

MSEK 09-03-31 08-03-31 08-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 1256 1103 1103
Periodens resultat -5 43 153
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1251 1146 1256

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys

MSEK Q1 2009 Q1 2008 HELAR 2008
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére fordndring i rorelsekapital -9 36 185
Forandring av rorelsekapital 78 98 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 134 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 -1 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
PERIODENS KASSAFLODE 75 133 300
Annan 6kning/minskning av bokfért varde " 2 5 -20
Likvida medel vid periodens bérjan 2202 1922 1922
Likvida medel vid periodens slut 2279 2 060 2 202
" Avser justering av marknadsvardet pa kortfristiga placeringar.
Kvartalsdata
Q22007 Q32007 Q42007 Q12008 Q22008 Q32008 Q42008 Q12009
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 277 190 302 253 246 185 264 171
Overgangar i procent, kdrnuppdraget " % 52 52 53 54 5,3 52 4,9 4,5
Rekrytering fran
prioriterade grupper % 27 37 50 44 54 47 49 47
Antal arbetade timmar,
kérnuppdraget tusen 6 137 5304 6 237 6 089 6230 5328 6 282 6 253
Antal anstallda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget antal 20 505 19 817 19 394 19 141 19727 19 306 19 383 19 450
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning 136 142 148 167 178 180 177 181
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster antal 858 822 817 699 619 326 115 46
Antal direkt anstallda antal 1514 1437 1417 1370 1402 1315 1321 1316
Totalt antal anstéllda antal 23013 22218 21776 21377 21745 21127 20 996 20993
Antal personer, jobb- och
utvecklingsgarantin antal - - - 239 324 380 410 605
Sjukfranvaro, anstallda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 13,6 12,7 14,2 14,7 12,7 1,5 12,7 13,1
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 11,0 11,5 12,0 12,1 8,6 7,8 10,5 9,9
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 2,4 2,4 2,7 3.1 2,9 2,8 3,0 3,2
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek 9 18 3 28 60 43 -30 -20
Resultat efter finansiella poster msek 16 36 23 43 75 71 -4 -5
Kassalikviditet % 134 143 144 145 148 161 160 159
Kassaflode msek -50 -58 125 133 92 -37 112 75
Soliditet % 34 38 38 38 38 43 42 42
" Matt i rullande 12-manadersvarden.
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Nasta rapporttillfalle

Nasta kvartalsrapport kommer att publiceras den 20 augusti 2009.

Undertecknande

Verkstallande direktéren Birgitta Bohlin har bemyndigande av
styrelsen att underteckna denna kvartalsrapport.

Stockholm den 23 april 2009

Birgitta Bohlin
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for oversiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Samhall levererar varor och tjanster till kunder inom en rad olika omraden: tillverkning, montering och férpackning; lager och logistik; mark- och fastighetsservice; stadning
samt aldreservice. Samhall har 21 000 medarbetare pa 250 orter och omséatter arligen drygt 7 miljarder kronor. Bolaget &gs av staten och till grund fér verksamheten ligger
uppdraget att skapa meningsfulla och utvecklande jobb for personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga.
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

kvartalsrapport: Ekonomichef
Katarina Wester tel 013-37 33 10
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