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Kort om delarsperioden
januari-september 2009

Delarsperioden omfattar perioden januari-september ar 2009
och rapportperioden juli-september ar 2009. Om inget annat
anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp inom
parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 5 061 (5 438) miljoner kronor, varav forsaljning till
1 699 (2 202) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -98 (131) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -62 (189) miljoner
kronor.

Antalet arbetade timmar for anstallda med funktionsnedsatt-
ning uppgick till 18,1 (17,6) miljoner timmar motsvarande
19 421 (19 306) personer med funktionsnedsattning inom
karnuppdraget. Enligt statens mal ska antalet arbetade tim-
mar for helaret 2009 uppga till minst 24,4 miljoner timmar.
Darutéver hade Samhall 190 (180) personer anstallda med
75 procents sjukersattning och 5 (326) anstéllda inom affars-
omradet Arbetsmarknadstjanster. Dessutom hade Samhall
vid delarsperiodens utgang 704 (380) personer i praktik inom
jobb- och utvecklingsgarantin.

Under delarsperioden har 1 706 (1 391) personer rekryterats
till kdrnuppdraget, 32 (35) personer med 75 procents sjuker-
sattning och 3 (173) personer till Arbetsmarknadstjanster.
Dessutom har 1 233 (631) personer beretts praktik inom
jobb- och utvecklingsgarantin.

Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstérning eller neu-
rologiskt funktionshinder, och personer med mer an ett funk-
tionshinder som tillsammans medfér omfattande nedséattning
av arbetsférmagan) uppgick till 53 (51) procent. Enligt sta-
tens mal ska rekrytering fran prioriterade grupper for helaret
2009 uppga till minst 40 procent.

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i k&rnuppdraget
som Overgatt till anstallning hos annan arbetsgivare uppgick
till 712 (684) personer motsvarande i rullande 12-manaders-
varden 5,1 (5,2) procent av tillsvidareanstallda i kdrnuppdra-
get. Enligt statens mal ska antalet dvergangar for heléaret
2009 uppga till minst 5 procent.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullande
12-manadersvarden till -9 (18) procent och soliditeten till 41
(43) procent. Ambitionsmalen fran staten 6ver en konjunktur-
cykel ar 7 respektive minst 30 procent.

Sjukfranvaron for anstdllda med funktionsnedséttning har
fortsatt att sjunka och minskade med 1,7 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 11,2 procent. Sjukfranvaron for
direkt anstallda har under samma period minskat med 0,4
procentenheter till 2,6 procent.

De mal som staten har faststéllt gallande 6vergangar, priori-
terad rekrytering, arbetade timmar och soliditeten férvantas
infrias under ar 2009 medan det ekonomiska ambitionsmalet
gallande rantabiliteten inte kommer att kunna infrias for ar 2009.
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Kommentarer till forsaljningsutvecklingen under tredje kvartalet

Forsaljningen inom samtliga affarsomraden har fortsatt paverkats
negativt av konjunkturlaget aven om en nagot okad fakturering
noterats i slutet av tredje kvartalet. Férsaljningen minskade med
117 miljoner kronor jamfort med tredje kvartalet foregéende ar.
Forsaljningsminskningen inom affarsomradet Produktion uppgick
till 101 miljoner kronor och inom affarsomradena Tjanster och
Bemannade I6sningar minskade férsaljningen sammantaget med
16 miljoner kronor jamfért med samma period féregaende ar.

Kommentarer till rérelseresultatet under tredje kvartalet

Rorelseresultatet minskade med 68 miljoner kronor jamfort med
samma period féregaende ar, framst beroende pa minskad for-

Nyckeltal i sammandrag

saljning samt att merkostnadsersattningen tacker en relativt sett
lagre del av I6nekostnaderna for anstallda i karnuppdraget jamfort
med féregaende ar. Rorelseresultatet har dessutom paverkats
av avsattningar for anpassnings- och utvecklingskostnader
uppgaende till 46 (12) miljoner kronor. Féregaende ar paverkades
rorelseresultatet positivt av sénkta avgifter fér premiepensions-
kostnader uppgaende till 10 miljoner kronor.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under tredje kvartalet
Antalet Overgangar i tredje kvartalet uppgick till 202 (185).
Andelen 6vergangar i procent av tillsvidareanstéllda i kdrnupp-
draget uppgick i rullande 12-manadersvarden till 5,1 (5,2).

Q32009 Q32008 FORANDRING Q1-Q32009 Q1-Q32008 FORANDRING HELAR 2008
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 202 185 17 712 684 28 948
Overgangar, karnuppdraget % 5,1 5,2 -0,1 5.1 5,2 -0,1 49
Rekrytering fran prioriterade grupper % 50 47 3 53 51 2 51
Antal arbetade timmar for personer
med funktionsnedséttning, kdrnuppdraget tusen 5573 5328 245 18 095 17 647 448 23929
Antal anstéllda med
funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19 421 19 306 115 19 421 19 306 115 19 383
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 190 180 10 190 180 10 177
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 5 326 -321 5 326 -321 115
Antal direkt anstallda antal 1276 1315 -39 1276 1315 -39 1321
Totalt antal anstéllda antal 20 892 21127 -235 20 892 21127 -235 20 996
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin  antal 704 380 324 704 380 324 410
Sjukfranvaro, anstéllda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 10,0 11,5 -1,5 11,2 12,9 -1,7 12,9
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 4,3 7,8 -3,5 8,9 9,9 -1,0 10,0
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,3 2,8 -0,5 2,6 3,0 -0,4 3,0
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek -25 43 -68 -98 131 -229 101
Resultat efter finansiella poster msek -8 71 -79 -62 189 -251 185
Forsaljning msek 536 653 -117 1699 2202 -503 2890
Foradlingsvarde msek 394 429 -35 1218 1409 -191 1 866
Kassalikviditet % 164 161 3 164 161 3 160
Soliditet % 41 43 -2 41 43 -2 42
Resultat per aktie sek -1,6 14,2 -15,8 -14,0 37,8 -51,8 30,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital " % -1 18 -19 -9 18 -27 13
Vinstmarginal » % -4,7 4.4 -9,1 -5,4 4.4 -9,8 3,5

" Avser rullande 12-manadersvarden.
2 Avser utvecklingsanstallningar och anstalliningar med sarskilt anstalliningsstod.
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VD-ord

Nédvandigheten i den anpassning av organisationen som
pabdrjades under andra kvartalet har ytterligare forstarkts da
regeringens budgetproposition féreslar att saval Sambhalls
merkostnadsersattning som antal arbetade timmar for ar 2010
blir oférédndrade samtidigt som féretagets kostnader, framst
gallande l6ner, kommer att 6ka. En minskning av kostnaderna
kravs for att dels kunna matcha nuvarande verksamhetsinriktning,
dels for att bli ett effektivare verktyg inom arbetsmarknadspolitiken.
Sambhall vidtar dven andra aktiviteter for att klara det svara
ekonomiska laget. Det handlar framfor allt om insatser for att
Oka forsaljningen men aven ytterligare kostnadsbesparande
atgarder utover det som beslutades under férsta kvartalet.

Under tredje kvartalet har Samhalls férsaljning fortsatt paver-
kats av lagkonjunkturen. Emellertid har under de senaste mana-
derna en Okad efterfragan och forsaljning markts inom nagra
affarsomraden. Framst inom Tjanster tycks nedgangen ha upphort.

Sambhall fortsatter att behalla antalet anstallda i kdrnuppdraget
trots radande marknadslage och den kraftiga nedgéngen i
férséaljningen under aret. Dessutom har nyrekrytering skett enligt
agarens malsattning. Agaren é&r tydlig med att anstallda i karn-
uppdraget, sa langt det ar mojligt, inte ska ségas upp pa grund
av arbetsbrist vid en konjunkturnedgang. Stora utvecklingsinsatser
har darfér genomférts under en tid av lagre sysselsattningsgrad
for att h6ja medarbetarnas kompetens och darmed 6ka deras
anstallningsbarhet nar konjunkturen vander.

Trots den laga efterfragan pa arbetsmarknaden har Samhall
under tredje kvartalet uppnatt fler 6vergangar till annan arbets-
givare an under samma period féoregaende ar. Detta géller aven
for delarsperioden. | rullande 12-manadersvarden uppgar antalet
Overgangar till 5,1 procent av personalstyrkan inom ka@rnuppdraget
vilket motsvarar dgarens mal. Min bedémning ar darfor att
malet om 5 procents évergangar bor kunna infrias.

Stockholm i oktober 2009.
Birgitta Bohlin, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under tredje kvartalet

Under tredje kvartalet har arbetet fortsatt med att anpassa
organisationen utifrdn den strategiska inriktningen. Syftet ar att
skapa en an mer effektiv organisation fran ar 2010 med tydligt
operativt ansvar och renodlade roller. Vissa servicefunktioner
foreslas bli centraliserade till en gemensam serviceorganisation
i Linkoping for att ge stéd och service till arbetsomraden, regioner
och féretagsledning. Till de fackliga organisationerna har aviserats
nedskarningar gallande direkt anstéalld personal med minst 10
procent. Anstdllda med funktionsnedsattning berdrs inte.
Samhall vidtar aven andra aktiviteter for att foretaget ska klara
det svara ekonomiska laget. Det handlar framfor allt om insatser
for att Oka forsaljningen.

Under kvartalet har Samhalls styrelse fattat beslut om en
ny policy, "Samhalls uppférandekod och hallbarhetspolicy”.
Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn omfattar féljande
huvudomraden: anstaliningsférhallanden och arbetsvillkor (har
ingar jamstalldhet och mangfald samt arbetsmiljd), manskliga
rattigheter, miljé, mutor och bestickning, konkurrensneutralitet,
ndjda kunder och produktansvar, kommunikation samt styrning,
uppféljning och eventuella dvertradelser. Alla i Samhall ska
informeras om den nya uppférandekoden och hallbarhetspolicyn.
Kraven och inriktningen inom de olika omradena som upp-
férandekoden och hallbarhetspolicyn omfattar ar inte nya, men
den nya policyn ger uttryck for ett helhetstankande dar de olika
delarna i héllbarhetsarbetet langsiktigt ska samverka.

Sambhalls Féretagarakademi, tillsammans med Nyforetagar-
centrum, har startat under tredje kvartalet i tva regioner.
Intresset for att fa delta har varit stort. Avsikten med foretagar-
akademin ar att stimulera och ge utbildning och stod at de personer
med funktionsnedsattning som har en barande affarsidé och en
vilja att starta ett eget féretag. Varje deltagare kommer ocksa att
fa en mentor som har erfarenhet av eget féretagande.

| regeringens budgetproposition for ar 2010, som presente-
rades i september, féreslogs for Samhalls del en saval oférandrad
merkostnadsersattning om 4 405 miljoner kronor som en
oférandrad volym arbetstimmar om minst 24,4 miljoner. Beslut
vantas fattas i december.

Regeringen har i en proposition om konfliktlésning vid
offentlig saljverksamhet foreslagit att Konkurrensverket, enskilda
foretag eller branschorganisationer ska fa ratt att fora talan vid
Stockholms tingsratt som vid vite far forbjuda staten, en
kommun eller ett landsting att bedriva naringsverksamhet som
snedvrider konkurrensen. Aven Samhalls verksamhet omfattas
av den foéreslagna lagen.
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Samhalls uppdrag

Samhall ar en viktig aktér i arbetsmarknadspolitiken och det
langsiktiga syftet med Samhalls verksamhet &r att pa ett hallbart
och konkurrensneutralt satt forbattra situationen pa arbetsmark-
naden for personer med funktionsnedsattning. Uppdraget fran
staten ar att utveckla personer med funktionshinder, som medfér
nedsatt arbetsformaga genom arbete, sa att fler far mojlighet att
vara delaktiga och bidra i samhéllet och ga vidare till andra
arbetsgivare, sa kallad 6vergang. Arbetstillfallen skapas genom
produktion av varor och tjanster pa en konkurrensutsatt marknad.
Samhall ska erbjuda arbete 6ver hela landet med en mangfald
arbetsuppgifter. Arbetsformedlingen disponerar de arbetstillfallen
som Sambhall astadkommer inom ramen for statens uppdrag och
avgor alltsd vem som ska ha mdjlighet till en Samhallanstallning.

Staten har angivit féljande mal fér Samhall inom karnuppdraget

gallande personal:

* Antal arbetstillfallen for personer med funktionshinder, uttryckt i
volym arbetstimmar.

* Rekrytering fran prioriterade grupper.

« Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare.

Dessutom ska Samhalls ekonomi vara i balans dver en konjunk-
turcykel uttryckta i ett rantabilitets- och soliditetsmatt.

Social redovisning

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 421 (19 306) varav 9 102
(9 012) kvinnor motsvarande 47 (47) procent.

Medelantalet arsanstallda (heltider) fér personer med funk-
tionsnedsattning berdknas statistiskt med utgangspunkt fran
arbetad tid, tjdnstgdéringsgrad samt personalsammansattning.
For anstallda i kdrnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 17 082 (16 845) varav 7 645 (7 499) kvinnor.

1 741 (1 599) personer med funktionsnedsattning har under
delarsperioden nyanstéallts, varav 1 706 (1 391) personer inom
karnuppdraget. 1 233 (631) personer har paborjat arbetstraning
inom jobb- och utvecklingsgarantin och saledes fatt en mojlighet
att ga fran arbetsl6shet till arbete och utveckling

Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstérning eller neurolo-
giskt funktionshinder, och personer med mer an ett funktionshinder
som tillsammans medfér omfattande nedsattning av arbetsfor-
magan), enligt den bedémning som gjorts av Arbetsférmedlingen,
uppgick vid delarsperiodens slut till 53 (51) procent av antalet
nyrekryterade personer. Enligt statens mal ska rekrytering fran
prioriterade grupper for helaret 2009 uppga till minst 40 procent.
Samhall och Arbetsférmedlingen har kommit dverens om en
tydligare definition av de grupper som sarskilt prioriteras bland
dem som rekryteras. Den nya definitionen boérjade tillampas under
forsta kvartalet ar 2009.
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ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
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Samhall har ocksa ett uppdrag enligt lagen (1998:1755) om sar-
skilda insatser for personer med tre fjardedels sjukersattning
eller aktivitetsersattning vilken innebér att Samhall ska anstélla
personer med 75 procents sjukersattning som Arbetsférmedlingen
inte hittar nagon annan anstallning at inom sex manader. Under
delarsperioden har 32 (35) personer nyanstallts.

Inom Arbetsmarknadstjanster nyanstalldes under delarsperioden
3 (173) personer och 1 233 (631) personer borjade arbetstrana
inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till
20 892 (21 127) varav 1 276 (1 315) direkt anstallda. Direkt
anstallda rekryteras fran den reguljara arbetsmarknaden och har
varierande uppgifter i Samhalls verksamhet sasom personalut-
veckling, férsaljning, afférsplanering, verksamhetsplanering,
personalledning, 6vergangsarbete, administration etc.

Antalet arbetade timmar i kdrnuppdraget uppgick fér rapport-
perioden i tusental till 5 573 (5 328) samt under delarsperioden
till 18 095 (17 647). Enligt statens mal ska timvolymen for
helaret 2009 uppga till minst 24 400 tusen timmar.
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Overgangsarbete

Antalet dvergangar till anstallning utanfor Samhall uppgick for
delarsperioden till 712 (684) personer. Detta motsvarar i rullande
12-manadersvarden 5,1 (5,2) procent av tillsvidareanstallda i
karnuppdraget. Enligt statens mal ska antalet évergangar for
helaret 2009 uppga till minst 5 procent.

Trots att efterfragan pa arbetskraft har varit 1dg under delars-
perioden har Sambhall lyckats med fler 6vergangar an motsva-
rande period foregaende ar. Overgangsarbetet ar en viktig
ledningsfraga och maste standigt uppmarksammas och prioriteras.
Speciellt viktigt ar det i tider av oro pa arbetsmarknaden att
motivera medarbetare att vaga ta steget ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. Dar ar Samhalls arbetsmetod framgangsrik.

Allt fler av Samhalls anstallda arbetar inom Bemannade [6s-
ningar och Tjanster dar arbetet sker i direkt kontakt med kund
eller integrerat med kundens verksamhet. Det innebar att bade
kund och kollegor far mojlighet att se den anstalldes kompetens,
vilket blir en merit for anstallning. Antalet 6vergangar inom dessa
affarsomraden uppgick for delarsperioden till 581 (532) personer.
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Personalutveckling

Det @r en samhallsvinst ndr Samhalls anstallda forsorjer sig
genom avtalsenlig 16n i stallet fér att vara beroende av olika
offentliga férsékringar. Samtidigt som de bidrar till féradlingsvardet i
en produktionsprocess har deras arbetsinsatser betydelse for att
andra féretag ska utvecklas och vaxa.

Omfattande utvecklingsinsatser har satts in under aret, for
att rada bot pa den lagre sysselsattning som varit pa grund av
radande konjunktur och bristen pa affarsuppdrag. Malet ar att
utveckla och utbilda de anstallda sa att de nar konjunkturen
vander blir efterfragade pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsaktiviteterna 6kade, framst for de personer som
saknat arbetsuppgifter pa grund av bristande affarsuppdrag.
Dessa personer har haft dubbelt sa mycket tid for utvecklingsak-
tiviteter jamfért med genomsnittet. Det finns ett fortsatt behov av
extraordindra insatser for dessa anstéllda.

Sambhall tog under ar 2008 fram en ny modell for att redovisa
resultatet av personalutvecklingen fér anstallda med funktions-
nedsattning. Modellen bdrjade tilldampas i januari 2009. Modellen
ska visa slutférda utvecklingssteg ur ett medarbetarperspektiv.
Har ska de investeringar i larande och utveckling som de an-
stallda fatt tidigare under anstallningen lyftas fram. Utvecklingsin-
satserna bestar exempelvis av genomforda yrkesutbildningar
samt 6vriga utbildningar, erhalina certifikat, extern praktik, nytt
arbetsinnehall, nya kundkontakter med mera. Under delars-
perioden har cirka 38 200 utvecklingsaktiviteter genomforts.
Jamfort med foregaende ar, da endast delar i den nya modellen
mattes, Okade tiden for utbildning och intern praktik med 11
procent. Tiden for extern praktik 6kade med 49 procent och nadde
11 procent fler anstallda. Extern praktik ar en viktig forutsattning for
en kommande 6vergang.

Fran den 1 juli 2009 har en ny rapportering, som ersatt den
tidigare méatningen av vardeskapande tid, inférts. Den nya rap-
porteringen utgar bade fran arbets- och affairsomraden och ger
underlag for styrning av personalutvecklingsinsatser samt satter
fokus pa behovet av affarsutveckling. Som en f6ljd av lagkon-
junkturen har 86 procent av tillsvidareanstallda i k&rnuppdraget
arbete i produktionen. For att erbjuda langsiktig utveckling
genom arbete undviker Samhall att sdga upp anstallda med
funktionsnedsattning pa grund av arbetsbrist. Det innebar att
cirka 2 700 personer vid delarsperiodens slut inte hade full
sysselsattning utan fick olika kompletterande utvecklingsinsatser.
Genom den nya rapporteringen tydliggérs aven kostnaderna for
att inte sdga upp dessa personer.

Sjukfranvaro

Ett dvergripande mal for Samhall &r att for varje ar minska sjuk-
franvaron. Samhall har tydliga riktlinjer for rehabilitering vid sjuk-
dom och ett samverkansavtal med Foérsakringskassan. Tidig och
aktiv kontakt med den sjuke ger en kortare sjukskrivning.
Narmaste chef har ansvar for rehabiliteringen och individen ska
sjalv delta aktivt i att planera atgarder.

Detta systematiska arbete har lett till att den totala sjukfran-
varon for personer med funktionsnedsattning i karnuppdraget
under de senaste tre aren sjunkit med 3,9 procentenheter inne-
barande 6kad narvaro med delaktighet i produktionen. Framfor
allt har andelen langtidssjukskrivna och personer som gatt till
sjukersattning minskat.

Sjukfranvaron for anstallda i karnuppdraget har jamfért med
foregdende ar minskat med 1,7 procentenheter och uppgick vid
delarsperiodens slut till 11,2 (12,9) procent. Samtidigt har gapet
mellan sjukfranvaron for kvinnor och mén fortsatt att minska.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING
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For direkt anstéllda har sjukfranvaron ocksa minskat och lag pa
en mycket 1&g niva som vid delarsperiodens slut uppgick till 2,6
(3,0) procent.
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Ekonomisk redovisning
Affarer

Samhalls affarer &r organiserade i fyra affarsomraden: Produktion,
Tjanster, Bemannade I6sningar och Arbetsmarknadstjanster.

Inom Produktion bedriver Sambhall egen tillverkning inom ett
antal omraden. Systemldsningar ar den enskilt storsta produkt-
gruppen. Bland kunderna finns nagra av Sveriges ledande till-
verkningsforetag dar Samhall fungerar som underleverantor.
Inom omradet erbjuder Samhall bland annat montering och
logistiktjanster. Inom Produktion arbetar cirka 5 100 personer
eller 26 (28) procent av de anstallda inom karnuppdraget.

Inom Tjanster erbjuder Samhall bland annat stadservice,
fastighetsservice samt aldreservice. Sambhall ar ett av de storsta
féretagen i landet inom stadservice dar totalt cirka 5 750 personer
stadar allt fran varuhus och férsvarsanlaggningar till trapphus
och offentliga miljéer. Det flesta uppdragen ar lokala, men ande-
len rikstdckande avtal 6kar och ett antal nya avtal har tillkommit
under ar 2009. Inom omradet fastighetsservice arbetar cirka
1 100 personer. Bland kundemna finns bostadsforetag och kommuner.
Inom aldreservice arbetar cirka 1 350 personer med att leverera
tjanster till aldre och andra som har ett bistandsbedémt behov
av hemtjanst. Bland de tjanster som erbjuds kan namnas
inhandling och distribution av dagligvaror, tvattjanster samt hem-
stadning. Totalt arbetar cirka 8 200 personer inom Tjanster mot-
svarande 43 (38) procent av de anstéllda inom karnuppdraget.

Bemannade l6sningar finns framfor allt inom tva omraden:
tillverkning samt lager & logistik. Samhall har specialiserat sig
pa langsiktiga ataganden ofta med ansvar for specifika moment
och rutiner dar kunden har produktionsansvar och Samhall per-
sonalansvar. Samhalls langa erfarenhet av kvalificerad tillverkning,
allt fran enkla delmoment till montering av komplexa produkter
ar ett mervarde for kunden inom Bemannade I6sningar. Inom la-
ger och logistik arbetar Samhall med alla former av hantering
pa plats i kundens lokaler och tar ett langsiktigt ansvar for hela
eller delar av en process eller ett flode. 31 (34) procent av
Sambhalls medarbetare arbetar inom Bemannade I6shingar mot-
svarande cirka 6 100 personer.

Arbetsmarknadstjanster erbjuder arbetslivsinriktade reha-
biliteringstjanster. Malgruppen ar framfér allt personer med funk-
tionsnedsattningar. Samhalls produktion inom de 6vriga affars-
omradena erbjuder platser och arbetsuppgifter aven fér dessa
rehabiliteringstjanster som finansieras helt skilt fran merkost-
nadsersattningen. Den huvudsakliga kunden ar Arbetsfor-
medlingen. Arbetsmarknadstjanster erbjuder i férsta hand fér-
starkt arbetstréning och férdjupad bedémning inom ramen for
jobb- och utvecklingsgarantin.

Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin ar inte anstéllda
av Samhall. Vid delarsperiodens slut fanns 704 (380) personer i
denna atgard. Antalet anstdllda inom Arbetsmarknadstjanster
uppgick vid delarsperiodens slut till 5 (326) personer.

SAMHALLS ANSTALLDA INOM KARNUPPDRAGET
%

B Bemannade I6sningar
W Tjanster

B Produktion

43

Forsaljning och foradlingsvarde

Den forsaljningsminskning, jamfért med foregaende ar, som
redovisades under de tva forsta kvartalen, avtog nagot under
tredje kvartalet. Under rapportperioden minskade forsaljningen
med 117 miljoner kronor eller 18 procent jamfért med samma
period féregaende ar och uppgick till 536 (653) miljoner kronor.
Under de tva forsta kvartalen uppgick forsaljningsminskningen
till 24 respektive 26 procent. Foradlingsvardet har procentuellt
sett minskat betydligt mindre an férsaljningen, beroende pa en
Okad andel forsaljning inom Tjanster som har en hdgre férad-
lingsgrad. Under rapportperioden uppgick foéradlingsvarde-
minskningen till 8 procent jamfort med féregaende ar. Under de
tva forsta kvartalen minskade foradlingsvardet med 14 respektive
17 procent.

Forsaljningen under delarsperioden uppgick till 1 699 (2 202)
miljoner kronor. Foéradlingsvardet uppgick i delarsperioden till
1 218 (1 409) miljoner kronor vilket ar en minskning med 14
procent att jamféras med forsaljningsminskningen om 23 procent.

Under delarsperioden har nya affarer tecknats till en
arsvolym motsvarande drygt 390 miljoner kronor.

Forsaljningen inom Bemannade I6sningar och Tjanster mins-
kade sammantaget under delarsperioden med 76 miljoner
kronor till 993 miljoner kronor. Bemannade I6sningar minskade
med 20 procent medan Tjanster 6kade med 1 procent jamfort
med samma period féregdende ar. Inom Produktion uppgick
férsaljningen till 705 miljoner kronor vilket ar en férsaljnings-
minskning om 427 miljoner kronor eller 38 procent. Efterfragan
har framst minskat fran kunder dar Samhall ar underleverantér
och da sarskilt inom fordonsindustrin.
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Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning for att Samhall
genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnuppdrag att utveckla
anstallda med funktionsnedsattning genom arbete. Ersattningen
ska téacka de merkostnader som Samhall har i form av anpassad
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassningsatgarder av arbets-
miljén, geografisk spridning, anstéliningstrygghet och méangfalden
av uppdrag. Merkostnadsersattningen beslutas for ett ar i taget
och betalas ut manadsvis. Ersattningen redovisas bland rérel-
sens intakter med hansyn till dess karaktar av ersattning for utfort
uppdrag. Erhallen merkostnadsersattning intaktsférs med
utgangspunkt fran merkostnadsersattningens andel av I6nekost-
naderna for anstallda i kdrnuppdraget beréknat pa arsbasis.

Merkostnadsersattningen har for helaret 2009 faststallts till
4 405 (4 220) miljoner kronor. Om statens mal gallande antalet
arbetade timmar vid utgangen av aret skulle underskridas ska
aterbetalning av merkostnadsersattningen ske i proportion till
underskridandet. Om antalet timmar dverstiger malet utgar ingen
merkostnadsersattning for dverskridandet.

Ersattningen far inte anvandas for att konkurrera med for
laga priser pa varor och tjanster. Prissattningen ska folja svensk
konkurrenslagstiftning och EU:s konkurrensregler.

For att sékerstélla en sund konkurrens har Samhall tillsam-
mans med representanter fran olika delar av naringslivet bildat
Kontaktradet. Naringslivets representanter ar i majoritet. Radet
provar objektivt och sakkunnigt klagomal fran privata foretag be-
traffande osund konkurrens eller andra kommersiella atgarder
som strider mot god affarssed fran Samhalls sida. Samhall har
férbundit sig att alltid folja Kontaktradets rekommendationer i de
fall da osund konkurrens eller annat oetiskt forfarande foreligger,
samt vidta korrigerande atgarder. Medeltalet &renden under de
senaste fem aren har varit knappt 2 provningsarenden per ar.
Under ar 2009 har antalet arenden 6kat och 9 nya &renden har
anmalts. Av dessa har hittills 7 &renden hanterats och i 2 av
dessa fann Kontaktradet att Samhall inte féljt normen. Okningen
av arenden bedéms bero pa lagkonjunkturen dar foretag, framst
pa mindre orter, kdnner av konkurrensen mer an pa storre orter
med en hogre efterfragan pa tjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rapportperioden uppgick till -25 (43)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-8 (71) miljoner kronor.

Rérelseresultatet for delarsperioden uppgick till -98 (131)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-62 (189) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick till
-70 (189) miljoner kronor. Skatt om 8 miljoner kronor avser justering
av féregaende ars skatt.

Rorelseresultatet i delarsperioden har bland annat paverkats
av att merkostnadserséattningen tacker en relativt sett lagre del
av Idnekostnaderna for anstallda i kdrnuppdraget jamfért med
féregaende ar, anpassnings- och utvecklingskostnader om 66
(27) miljoner kronor, realisationsvinster avseende avyttringar av
anlaggningstillgangar om 16 (35) miljoner kronor samt en
engangsintakt gallande forsaljningen av verksamheten i Sala
som tillverkade kyld mat under namnet "Klassisk husmanskost”.
Foregaende ar paverkades rorelseresultatet dessutom av
engangseffekter géllande sankta premiepensionskostnader
uppgaende till cirka 37 miljoner kronor.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall, 7 procents
avkastning pa eget kapital och en soliditet p4 minst 30 procent
over en konjunkturcykel. Samhall har under delarsperioden upp-
natt en avkastning, beraknat pa rullande 12-manadersvarden, om
-9 (18) procent och en soliditet om 41 (43) procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick for rapportperioden
till 7 (8) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 1 (2) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick vid delarsperio-
dens slut till 17 (32) miljoner kronor och avyttringar av anlagg-
ningstillgangar till 21 (41) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls likvida medel och kortfristiga placeringar i finansiella
instrument uppgick vid delarsperiodens slut till 2 177 (2 125)
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 52 miljoner kronor.
Kassaflodet for delarsperioden uppgick till -31 (188) miljoner
kronor. Kassaflédet har framst paverkats av ett forsdmrat rorelse-
resultat. Arets kassafléde fran den Idpande verksamheten
uppgick till -29 (178) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Sambhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
gor arligen en strategisk riskanalys och upprattar ett riskregister.
For varje risk finns strategi och atgarder for hantering av risken
samt ansvarig for uppféljningen. Riskhantering bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva i foretaget och ar en naturlig del i
personalutvecklings- och affarsprocessen samt i de administrativa
stédprocesserna.

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott som bland
annat har till uppgift att for styrelsens rakning félja Samhalls
overgripande riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla risk-
hanteringen till maluppfyllelsen finns dven en riskkommitté pa
ledningsniva med ansvar att analysera risksituationen samt prio-
ritera och vidta atgarder samt insatser for att sakra att bolaget
ska na sin malbild.

Bland de risker som identifierats som mest vasentliga ingar
konsekvenser av politiska beslut samt marknads- och
konkurrensutveckling.

Foér narmare redogdrelse av bolagets risker hanvisas till
senast aviamnade arsredovisning.

Framtida utveckling

De mal som staten har faststallt gallande évergangar, prioriterad
rekrytering, arbetade timmar och soliditeten forvantas infrias
under ar 2009 medan det ekonomiska ambitionsmalet gallande
rantabiliteten inte kommer att kunna infrias for ar 2009.

Trots 6kade séljinsatser for att méta den vikande konjunkturen
kommer inte forsdljningen under ar 2009 na de férvantade
nivaerna. Samhall har inte pa kort sikt mojlighet att méta den
samre konjunkturen med minskade kostnader. Bland annat
beroende pa att Samhall inte séger upp personer med funk-
tionsnedsattningar i enlighet med &garens uppdrag. Under ar
2009 kommer Samhall darfor att redovisa ett negativt resultat.

Aven &r 2010 bedéms komma att bli paverkat av lagkonjunk-
turen med en svag forsaljningsutveckling inom samtliga affars-
omraden. Tillsammans med en oférandrad merkostnadsersattning
och dkade kostnader, framst lonekostnader, bedoms resultatet
bli negativt.

Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation nummer 20, Delérsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i denna kvartalsrapport som i den senast avgivna
arsredovisningen.

Samhall redovisar endast ett segment d& Samhalls huvud-
uppdrag ar att erbjuda utveckling genom arbete fér personer
med funktionsnedsattning. Samhalls affarer gérs med utgangs-
punkt frdn medarbetarna och for att stérka deras stallning
pa arbetsmarknaden.
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Resultatrakning

MSEK Q3 2009 Q3 2008 Q1-Q3 2009 Q1-Q3 2008 HELAR 2008
Foérsaljning 536 653 1699 2202 2890
Merkostnadsersattning 963 921 3271 3099 4 220
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -2 -4 -3 -4 -4
Ovriga rérelseintakter 18 28 94 141 165
SUMMA INTAKTER 1515 1598 5061 5438 7271
Ravaror och férnddenheter -140 -220 -478 -789 -1 020
Ovriga externa kostnader -119 -131 -389 -426 -593
Personalkostnader -1270 -1194 -4 266 -4 067 -5 525
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -11 -10 -26 -25 -32
SUMMA KOSTNADER -1 540 -1 555 -5159 -5 307 -7170
RORELSERESULTAT -25 43 -98 131 101
Resultat fran finansiella poster 17 28 36 58 84
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 71 -62 189 185
Bokslutsdispositioner - - - -24
RESULTAT FORE SKATT -8 71 -62 189 161
Skatt pa arets resultat - - - - -8
Skatt justerad fran foregaende ar - - -8 - -
PERIODENS RESULTAT -8 71 -70 189 153

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Kvartalsrapport juli-september 2009 11



Balansrakning

MSEK 09-09-30 08-09-30 08-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 2 1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 38 42 47
Maskiner och inventarier 67 73 71
Pagaende nyanlaggningar 0 7 1

105 122 119
Finansiella anldggningstillgdngar 7 1 1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 113 125 121

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 118 167 155
Kundfordringar 372 459 399
Ovriga fordringar 123 147 104
Kortfristiga placeringar 1436 1962 1804
Likvida medel 741 163 398
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2790 2898 2 860
SUMMA TILLGANGAR 2903 3023 2981

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1186 1292 1256
Obeskattade reserver 24 - 24
Avsattningar 59 31 9
Kortfristiga skulder 1634 1700 1692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2903 3023 2981
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 0 0 0

Forandring i eget kapital

MSEK 09-09-30 08-09-30 08-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 1256 1103 1103
Periodens resultat -70 189 153
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1186 1292 1256

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys

MSEK Q3 2009 Q3 2008 Q1-Q3 2009 Q1-Q3 2008 HELAR 2008
Kassaflbde fran den I6pande verksamheten
fére fordndring i rérelsekapital 31 72 -17 183 185
Forandring av rorelsekapital -128 -104 -12 -5 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -97 -32 -29 178 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -5 -2 10 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -109 -37 -31 188 300
Annan 6kning/minskning av bokfort varde " 10 15 6 15 -20
Likvida medel vid periodens boérjan 2276 2147 2202 1922 1922
Likvida medel vid periodens slut 2177 2125 2177 2125 2202
" Avser justering av marknadsvardet pa kortfristiga placeringar.
Kvartalsdata
Q42007 Q12008 Q22008 Q32008 Q42008 Q12009 Q22009 Q32009
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 302 253 246 185 264 171 339 202
Overgangar, karnuppdraget % 5,3 54 53 52 4,9 4,5 5,0 5,1
Rekrytering fran
prioriterade grupper % 50 44 54 47 49 47 56 50
Antal arbetade timmar,
kérnuppdraget tusen 6 237 6 089 6 230 5328 6282 6 253 6 269 5573
Antal anstéllda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 19 394 19 141 19 727 19 306 19 383 19 450 19912 19 421
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 148 167 178 180 177 181 189 190
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster antal 817 699 438 326 115 46 26 5
Antal direkt anstallda antal 1417 1370 1402 1315 1321 1316 1347 1276
Totalt antal anstéallda antal 21776 21377 21745 21127 20 996 20993 21474 20 892
Antal personer, jobb- och
utvecklingsgarantin antal - 239 324 380 410 605 542 704
Sjukfranvaro, anstéllda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 14,2 14,7 12,7 11,5 12,7 131 10,6 10,0
Sjukfranvaro, Arbetsmarknadstjanster % 12,0 12,1 8,6 7,8 10,5 9,9 7,0 4,3
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 2,7 3.1 2,9 2,8 3,0 3,2 2,3 2,3
EKONOMISK REDOVISNING
Rérelseresultat msek 3 28 60 43 -30 -20 -563 -25
Resultat efter finansiella poster msek 23 43 75 71 -4 -5 -49 -8
Kassalikviditet % 144 145 148 161 160 159 153 164
Kassaflode msek 125 133 92 -37 112 75 3 -109
Soliditet % 38 38 38 43 42 42 39 41
" Matt i rullande 12-manadersvarden.
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Nasta rapporttillfalle

Nasta kvartalsrapport kommer att publiceras den 29 januari 2010.
Arsstamma kommer att hallas den 21 april 2010 i Stockholm.

Undertecknande

Verkstallande direktéren har bemyndigande av styrelsen att
underteckna denna kvartalsrapport.

Stockholm den 23 oktober 2009

Birgitta Bohlin
Verkstallande direktor

Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av kvartalsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av bifogade kvartalsrap-
port for Samhall AB (publ) per 30 september 2009 och perioden
januari-september 2009. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna kvartalsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna kvartalsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgadrder som vidtas vid en OGversikilig
granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oOversikilig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade kvartalsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2009

Henrik Soderhielm
Auktoriserad revisor
Utsedd av Riksrevisionen

PricewaterhouseCoopers AB
Per Wardhammar
Auktoriserad revisor

Samhall levererar varor och tjanster till kunder inom en rad olika omraden: tillverkning, montering och férpackning; lager och logistik; mark- och fastighetsservice; stadning
samt aldreservice. Vi har 21 000 medarbetare pa 250 orter och omsétter arligen drygt 7 miljarder kronor. Bolaget &gs av staten och har uppdraget att skapa meningsfulla och
utvecklande jobb for personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsférmaga.
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