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Delarsperioden omfattar perioden januari-juni ar 2011 och rap-
portperioden april-juni ar 2011. Om inget annat anges avser alla
angivna belopp miljoner kronor. Belopp inom parentes avser
motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 3 538 (3 456) miljoner kronor, varav nettoomséatt-
ningen uppgick till 1 256 (1 191) miljoner kronor.
Roérelseresultatet uppgick till 4 (-53) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 40 (-27) miljoner kronor.
Antalet arbetade timmar for anstallda med funktionsnedsatt-
ning uppgick till 12,4 (12,7) miljoner timmar motsvarande
19 242 (19 043) personer inom karnuppdraget vid periodens
slut. Enligt statens mal ska antalet arbetade timmar for hel-
aret 2011 uppga till minst 24,4 miljoner. Darutdver hade
Samhall 212 (202) personer anstallda med 75 procents sjuk-
ersattning och 20 (3) personer med utvecklingsanstallning.
Dessutom hade Samhall vid delarsperiodens slut 1 000
(866) personer i praktik inom jobb- och utvecklingsgarantins
fas 1 och 2.

Under delarsperioden har 1 964 (943) personer rekryterats
till kdrnuppdraget. 24 (25) personer har anstéllts med 75 pro-
cents sjukersattning och 6 personer genom utvecklings-
anstéllning. 1 219 (1 023) personer har dessutom beretts
praktik inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och 2.
Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstorning eller neuro-
psykologiskt funktionshinder och personer med mer an ett
funktionshinder som tillsammans medfér omfattande ned-
sattning av arbetsférmagan) uppgick till 40 (39) procent.
Enligt statens mal ska rekryteringar fran prioriterade grupper
for helaret 2011 uppga till minst 40 procent.

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i k&rnuppdraget
som &vergatt till anstallining hos annan arbetsgivare uppgick
till 649 (523) personer vilket i rullande 12-manadersvarden
motsvarade 6,1 (5,7) procent av tillsvidareanstéllda i k&rn-
uppdraget. Enligt statens mal ska antalet évergangar for hel-
aret 2011 uppga till minst 6 procent, vilket ar en 6kning med
1 procentenhet jamfort med ar 2010.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullande
12-manadersvarden till 17 (-1) procent och soliditeten till 44
(39) procent. Ambitionsmalen fran staten éver en konjunktur-
cykel ar 7 respektive minst 30 procent.

Sjukfranvaron for anstallda med funktionsnedséattning 6kade
med 1,2 procentenheter jamfort med foregaende ar och uppgick
till 12,2 procent. Sjukfranvaron for direkt anstallda har under
samma period 6kat med 0,2 procentenheter till 2,5 procent.
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Kommentarer till utvecklingen av nettoomsittningen under

andra kvartalet

Nettoomséattningen under andra kvartalet 6kade med 17 miljoner
kronor jamfort med féregdende ar. Omsattningsdkningen skedde
framst inom affarsomrade Industriproduktion med en ¢kad efter-
fragan fran foretag inom fordons- och moébelindustrin samt inom
affarsomrade Forpackning/Montering.

Kommentarer till rorelseresultatet under andra kvartalet

Rérelseresultatet under andra kvartalet uppgick till -2 (-14) miljoner
kronor vilket var 12 miljoner kronor battre jamfort med féregaende

Nyckeltal

ar. Det forbattrade resultatet jamfért med foregaende ar berodde
framst pa en hogre bruttovinst och reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar. Kostnaderna har ocksa kunnat hallas pa
en nagot lagre niva.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under andra kvartalet

Antalet 6évergangar under andra kvartalet uppgick till 343 (339)
personer. Affarsomradena Tjanster och Bemannade I6sningar dar
arbetet sker ute hos kund hade under andra kvartalet det storsta
antalet 6vergangar med 148 (131) respektive 117 (146) personer.

Q22011 Q22010 FORANDRING Q1-Q22011 Q1-Q22010 FORANDRING HELAR 2010

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget antal 343 339 4 649 523 126 977
Overgangar, karnuppdraget % 6,1 57 0,4 6,1 57 0,4 54
Rekrytering fran prioriterade grupper % 40 39 1 40 39 1 41
Antal arbetade timmar for personer

med funktionsnedséttning, kdrnuppdraget tusen 6106 6294 -188 12372 12703 -331 24 410
Antal anstéllda med

funktionsnedsattning, kdrnuppdraget antal 19242 19043 199 19 242 19 043 199 18 414
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 212 202 10 212 202 10 207
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 20 3 17 20 3 17 8
Antal direkt anstallda antal 1142 1210 -68 1142 1210 -68 1158
Totalt antal anstéllda antal 20616 20458 158 20616 20 458 158 19 787
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut  antal 1000 866 134 1000 866 134 1030
Sjukfranvaro, anstéllda med

funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 1,1 10,2 0,9 12,2 11,0 1,2 1.1
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,3 2,2 0,1 2,5 2,3 0,2 2,3
EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 629 612 17 1256 1191 65 2390
Bruttovinst 3 msek 438 434 4 875 853 22 1706
Rérelseresultat msek -2 -14 12 4 -53 57 129
Resultat efter finansiella poster msek 24 0 24 40 -27 67 156
Bruttovinstmarginal % 69,6 70,9 -1,3 69,7 71,6 -1,9 71,4
Kassalikviditet % 167 152 15 167 152 15 173
Soliditet % 44 39 5 44 39 5 46
Resultat per aktie kronor 4.8 0 4,8 8,0 -5,4 13,4 31,2
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % 2 0 2 17 -1 18 12
Vinstmarginal " % -0,3 -2,3 2,0 7,6 -3,0 10,6 54

" Rullande 12-manadersvarden.

2 Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukerséattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukerséattning enligt de nya

sjukforsakringsreglerna tagit slut.

3 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt féréandring av produkter i arbete och fardiga varor.
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VD-ord

Under mina férsta manader som VD har mycket fokus lagts pa
vara kunder, jobben och affarerna. Lika viktigt ar dock att fortsatta
utveckla var gemensamma vardegrund och foretagskultur. Jag
kommer under hésten att arbeta med vara varderingar och
tydliggora dessa for hela organisationen da varderingsstyrda
foretag ar mer framgangsrika én andra.

Andra kvartalet praglas av en nagot 6kad omsattning jamfort
med samma period féregaende ar och en stabil utveckling pa
personalnyckeltalen. Tillvaxten i vara affarer ar dock alldeles for
lag for att klara foretagets storsta utmaning — jobben. Darfor
kommer ytterligare satsningar pa affarsutvecklingen att ske. Ett
steg i denna riktning &r att den centrala férsaljningsorganisatio-
nen ytterligare forstarkts. Vi har goda mojligheter att lyckas da vi
ar en stor och viktig serviceleverantér och en betydelsefull del
av svenskt naringsliv. Vi levererar samhallsnytta, kundnytta och
medarbetarnytta och bidrar till utvecklingen av ett hallbart
samhalle. Genom O©kade affarsvolymer okar kvalitén i vara
utvecklingsinsatser och fler kan komma in och arbeta pa Sambhall.

Rorelseresultatet som for delarsperioden uppgar till 4 miljo-
ner kronor innebar att en ytterligare fokusering pa affarstillvaxt
under hésten ar nédvandig.

Nar det galler personalméalen kan speciellt namnas de positiva
overgangssiffrorna. Antalet dévergangar till annan arbetsgivare
uppgick for delarsperioden till 649 personer vilket ar 126 personer
fler an motsvarande period féregaende ar. | rullande 12-mana-
dersvarden motsvarar detta 6,1 procent vilket saledes Gverstiger
statens krav pa 6 procent. Den 6kade genomstrdmningen ger
oss mojligheter att ge fler personer med funktionsnedséattning
arbete och utveckling inom Samhall.

Vi har totalt under delérsperioden kunnat erbjuda arbete och
praktik at ytterligare 3 213 personer med funktionsnedsattning
varav 1 219 personer bereddes praktik inom jobb- och utveck-
lingsgarantins fas 1 och 2. Vi raknar med en fortsatt hog rekryte-
ring aven under andra halvaret.

Stockholm i augusti 2011

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under andra kvartalet

For att 6ka fokuseringen pa Samhalls affarer har de centrala
funktionerna férandrats genom inrattande av en central forsalj-
ningsorganisation. Géran Olinder har utsetts till ny férsaljnings-
direktor och tilltradde sin befattning i maj.

Till ny personaldirektér har Ann-Marie Silokangas Belin ut-
setts. Hon tilltrader sin befattning i augusti och eftertrader Lena
Nettersand som gatt i pension.

I maj fick Samhalls tidning | Fokus en silvermedalj i
Guldbladet, vilket ar Sveriges storsta tavling i redaktionell kom-
munikation. Tavlingen arrangerades for 11:e aret i rad av
Sveriges Uppdragspublicister.

Ett samarbetsprojekt (Vialumina) har inletts med tre kommu-
ner. Syfte ar att préva en ny anstéllningsform med 6kat fokus
pa matchning, individuell personalutveckling och ett hogt
Overgangsmal.

Regeringen har tillsatt en utredning som ska féresla hur de
arbetsmarknadspolitiska insatserna for personer med funktions-
nedsattning som medfér nedsatt arbetsférméaga bor utformas,
for att pa basta satt bidra till att dessa personer i 6kad utstrack-
ning kan fa och behalla ett arbete. Utredningen ska redovisas
den 16 april 2012. Uppdraget innebar att foresla forandringar av
nuvarande insatser och vid behov féresla nya insatser.
Utgangspunkt ar att insatserna ska komma de personer till del
som har stérst behov av dem och att de i mojligaste man ska
vara flexibla i relation till individuella behov. Utredningen ska
analysera och foresla hur regelverket for dessa arbetsmark-
nadspolitiska insatser kan géras enklare och tydligare. Nar det
géaller Samhall ska utredningen redovisa for- och nackdelar med
den modell som syftar till 6kad genomstromning som Samhall
foreslagit i sitt budgetunderlag infor ar 2011, samt foresla hur en
sadan modell bast skulle kunna genomféras. Utredningen ska
ocksa foresld en forandrad modell for merkostnadsersattning
som innebar en starkt koppling mellan ersattningens niva och
faktiska merkostnader.

I juni besokte Finansmarknadsminister Peter Norman
Sambhall tillsammans med nagra av sina medarbetare pa
Finansdepartementet. Ministern tréffade Sambhalls ledning och
bestkte dven en av Samhalls verksamheter i Stockholm.

| juni fattade Sambhalls styrelse beslut om att Kontaktradet,
som sedan 1980 varit ett forum fér konkurrens- och marknads-
fragor mellan Samhall och 6vrigt naringsliv, avvecklas i sin nu-
varande form efter sommaren. Samtidigt bildas fran den 1 sep-
tember i Almegas regi ett nytt forum for en bredare dialog om etiska
och affarsmassiga fragor avseende arbetsmarknadsinsatser for
funktionsnedsatta.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-juni 2011 4



Sambhalls uppdrag

Samhall ar en viktig aktor i arbetsmarknadspolitiken och det
langsiktiga syftet med Samhalls verksamhet ar att pa ett hallbart
och konkurrensneutralt satt forbattra situationen pa arbetsmark-
naden for personer med funktionsnedsattning. Uppdraget fran
staten ar att genom produktion av efterfragade varor och tjanster
utveckla personer med funktionsnedsattning. Genom Sambhall
far fler personer med funktionsnedsattning majlighet att vara del-
aktiga och bidra i arbetslivet och samhallet samt ga vidare till
andra arbetsgivare, sa kallade 6vergangar. Samhall ska erbjuda
arbete Over hela landet med en mangfald av arbetsuppgifter.
Arbetsférmedlingen disponerar de arbetstillfallen som Samhall
astadkommer inom ramen for statens uppdrag och avgér vem
som ska fa magjlighet till en Samhallanstalining.

Staten har angivit féljande mal fér Samhall inom karnuppdraget

géallande personal:

» Antal arbetstillféllen fér personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym arbetstimmar.

» Andelen rekrytering fran prioriterade grupper.

« Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare.

Dessutom finns fér Samhalls ekonomi ambitionsmal &ver en
konjunkturcykel, uttryckt i ett réntabilitets- och ett soliditetsmatt.
Samhalls verksamhet ska ge ett ekonomiskt Gverskott sa att
mojligheterna att genomféra uppdraget sakras langsiktigt.

Hallbar utveckling

Sambhall vill ge personer med funktionsnedsattning nya maojligheter
pa arbetsmarknaden. Utveckling genom arbete for denna mal-
grupp ar vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling. Det ar
darfor viktigt att redovisa var kompetens och vart arbetssatt
samt resultatet och effekterna for verksamheten och den enskil-
de individen. Det ar avgorande fér Samhalls trovardighet och
langsiktiga 6verlevnad.

Hallbara I6sningar ska vara en naturlig och uttalad del av
Samhalls erbjudande till kunderna och vara en tydlig del i var
marknadskommunikation. Darfér maste hallbarhet ocksa inga i
produktutvecklingen. Samhall kan dven minska sina egna kost-
nader genom att pa ett hallbart satt 0ka effektiviteten och minska
riskerna i verksamheten.

Social redovisning

Antalet anstéllda med funktionsnedséattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 242 (19 043) varav 9 043
(8 956) kvinnor, motsvarande 47 (47) procent.

Antalet anstallda i karnuppdraget 6kade jamfort med férega-
ende ar med 199 personer. Detta beror huvudsakligen pa att
antalet visstidsanstéllda infor semesterperioden ar vasentligt
mycket hogre an féregaende ar. Antalet semestervikarier uppgar
till 885 personer att jamforas med 523 foregaende ar. De finns
framfor allt inom affarsomrade Tjanster.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
ANTAL

20500

tos0 19421 19 242
19141 19 043
18 892
o500 18 412 18 414 8271
- I I I
16 500 Q3-09 Q3-10 Q4-09 Q4-10 Q1-10 Q1-11 Q2-10 Q2-11

Medelantalet arsanstéllda (heltider) for personer med funktions-
nedsattning beraknas statistiskt med utgangspunkt fran arbetad
tid, tjadnstgdringsgrad samt personalsammanséattning. For an-
stallda i kadrnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda till
14 055 (14 476) varav 6 295 (6 463) kvinnor.

3 213 (1 991) personer med funktionsnedsattning har under
delarsperioden nyanstéllts eller borjat arbetstrana inom jobb-
och utvecklingsgarantin.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-juni 2011 5



Genomstromning

Samhalls uppdrag ar att utveckla personer med funktionsned-
sattning for att 6ka deras anstéallningsbarhet hos andra foretag.
Det ar darfor positivt med en hdg personalomséttning sa att fler
personer med funktionsnedsattning far mojlighet till en anstall-
ning och utveckling inom Samhall. Nedanstdende graf visar del-
arsperiodens personalgenomstrémning.

" Utvecklingsanstallda
Totalt anstéllda IN

Jobb- och utvecklingsgarantin
TOTALT IN

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till 20 616
(20 458) varav 1 142 (1 210) direkt anstallda. Direkt anstallda
rekryteras fran den reguljara arbetsmarknaden och har varierande
lednings- och tjanstemannauppgifter i Samhalls verksamhet.
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Rekryteringar fran prioriterade grupper, enligt den bedémning
som gjorts av Arbetsférmedlingen, uppgick vid delarsperiodens
slut till 40 (39) procent av antalet nyanstallda personer i karn-
uppdraget. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gal-
lande kvinnor uppgick till 43 (43) procent.

Antalet arbetade timmar i k&rnuppdraget uppgick i andra
kvartalet till 6 106 (6 294) tusen timmar samt for delarsperioden
till 12 372 (12 703), varav for kvinnor 5 376 (5 532).

ANTAL TIMMAR | KARNUPPDRAGET
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Overgangsarbete

| Samhalls uppdrag ligger att s& manga medarbetare som mgj-
ligt ska lamna foretaget, sa kallad dévergang, och att Samhall
ska rusta dem for detta. Genom utveckling i arbetet hos
Samhall och genom 6vergang till anstélining hos andra arbets-
givare bidrar Samhall till att méta efterfragan pa arbetskraft.

Antalet 6vergangar till anstallning utanfor Samhall uppgick
vid delarsperiodens slut till 649 (523) personer. Detta motsvarade
i rullande 12-manadersvarden 6,1 (5,7) procent av tillsvidare-
anstallda i karnuppdraget.

Samhall ska enligt avtalet med staten verka for att 6ka an-
delen kvinnliga anstéllda som lamnar bolaget. Overgangarna
bland kvinnor 6kade jamfort med féregadende ar och uppgick i
rullande 12-manadersvarden till 4,5 (4,3) procent av personal-
styrkan motsvarande 227 (178) personer. Antalet dvergangar
bland man 6kade ocksé och uppgick i rullande 12-manaders-
varden till 7,6 (6,9) procent eller 422 (345) personer. Via
Sambhalls hemsida kan féretag anmala intresse av rekrytering.

Allt fler av Samhalls medarbetare arbetar inom Tjénster och
Bemannade l6sningar dar arbetet sker i direkt kontakt med kun-
dens verksamhet. Detta underlattar 6vergangsarbetet da kunden
far mojlighet att se den anstalldes kompetens. Antalet 6vergangar
inom dessa affarsomraden uppgick under delarsperioden till 295
respektive 220 personer vilket i rullande 12-manadersvarden
motsvarade 6,4 (5,2) respektive 8,7 (8,2) procent.

De medarbetare som ldmnar Samhall for évergang har ratt
att ga tillbaka till Samhall inom ett ar (atergang). Antalet ater-
gangar under delarsperioden uppgick till 191 (208) personer, av
dessa har 36 (27) atervant fran arets 649 6vergangar. Antalet
kvinnor som aterkommit uppgick till 72 (76) personer varav 11
atervant fran arets Overgangar. De flesta atergangar beror pa
att visstidsanstallningar inte forlangts hos den nye arbetsgiva-
ren. En intervjuundersdkning har genomférts med totalt 133 an-
stdllda som kommit tillbaka fran O&vergang till Samhall.
Undersokningen visar bland annat att den storsta delen ater-
gangar beror pa sasongsarbete eller visstidsanstallning. Ovriga
atergangsorsaker kan pareras genom battre forberedelse infor
Overgang samt genom det stéd Samhall tillhandahaller under
den tid man arbetar hos annan arbetsgivare.

Av 2010 ars Overgangar har hittills 410 personer, motsva-
rande 42 procent, kommit tillbaka som atergdng under aren
2010 och 2011.

Personalutveckling

Samhall tillampar en modell fér att méata och redovisa personal-
utvecklingen for anstéllda med funktionsnedsattning i kérnupp-
draget. Syftet ar att visa hur utveckling genom arbete varaktigt
Okar delaktigheten i arbetslivet fér personer med funktionsned-
sattning och darmed ger samhéllet ett mervarde foér den mer-
kostnadsersattning som Samhall far.

De utvecklingsinsatser som mats bestar exempelvis av ge-
nomférda yrkesutbildningar samt Ovriga utbildningar, erhallna
certifikat, extern praktik, nytt arbetsinnehall och nya kundkontakter.
Under delarsperioden har drygt 19 200 (23 000) utvecklings-
aktiviteter genomforts. Minskningen beror i huvudsak pa farre
antal anstéllda under arets fem férsta manader jamfort med
foregdende ar. De mest omfattande insatserna under delars-
perioden var utbildning (yrkesutbildning plus évrig utbildning), ny
arbetsgrupp, nytt arbetsinnehall och extern praktik. Utbildnings-
insatserna uppgick till 33 (35) procent och nytt arbetsinnehall till
18 (17) procent av utvecklingsaktiviteterna. Den externa praktiken
uppgick till drygt 7 (6) procent av utvecklingsaktiviteterna. Saval
yrkesutbildning som extern praktik ar viktiga férberedelser for
overgang och Okar individens anstallningsbarhet.

| stallet for uppsagningar satsar Samhall pa kompetensut-
veckling vid brist pa arbetsuppgifter for anstallda i karnuppdraget.
Utvecklingsinsatserna finansieras med 6verskott fran tidigare ar
och den statliga merkostnadsersattningen. Antalet anstallda
som hade brist pa arbetsuppgifter uppgick vid delarsperiodens
slut till 2 089 personer. Utvecklingsaktiviteterna fér dessa perso-
ner uppgick till 22 procent av arbetstiden jamfért med 7 procent
for samtliga anstéllda. Totalt hade 89 procent av de tillsvidarean-
stéllda i karnuppdraget arbete vid periodens slut, medan 11 pro-
cent hade brist pa arbetsuppgifter och fick olika kompletterande
utvecklingsinsatser.
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Sjukfranvaro

Ett av Samhalls hallbarhetsmal ar att sdnka sjukfranvaron. Efter
en langvarig minskning har trenden gallande sjunkande sjuk-
franvaro brutits. Trendbrottet kunde markas redan under hosten
2010 déa sjukfranvaron ékade successivt. Okningen jamfért med
foregaende ar uppgick till 1,2 procentenheter. Det ar antalet
langtidssjukskrivna dver 59 dagar som star for 6kningen i sjuk-
talen. Sjukfranvaron 6kade bade for kvinnor och fér man, men
okningen har varit stérst bland kvinnorna. Gapet mellan kvinnorna
och mannens sjukfranvaro ékade fran 2,9 till 3,9 procentenheter.

Orsaken till den 6kade sjukfranvaron kan bero pa andringarna
i sjukférsakringen som inneburit att manga av de langtidssjuka
som blivit "utférsdkrade” och darefter deltagit i Arbetsfor-
medlingens arbetslivsintroduktion, nu ar tillbaka i Samhall och
ater har blivit sjukskrivna. Av de 700 personer som var langtids-
sjukskrivna, ndr andringarna i sjukférsakringen tradde i kraft den
1 januari 2010, har s manga som 39 procent aterintratt i arbete,
37 procent ar fortfarande sjukskrivna eller har pabdrjat en ny
sjukskrivningsperiod och 24 procent har slutat och fatt sjuker-
sattning, alderspension eller har avlidit.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING
| KARNUPPDRAGET

13,7

11,9 12,2
11,0 12

Q1-Q2 2008

Q1-Q2 2009 Q1-Q2 2010 Q1-Q22011

B >59dagar M 15-59 dagar M 1-14 dagar  wessm Totalt

For direkt anstallda har sjukfranvaron ocksa 6kat. Den lag pa en
mycket l1ag niva och uppgick vid delarsperiodens slut till 2,5 (2,3)
procent.
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Ekonomisk redovisning
Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgér grunden fér att utveckla perso-
ner med funktionsnedsattning genom arbete. Kunduppdragen,
som ger arbetsuppgifter som genererar personalutveckling, blir
darmed végen till att sdkra karnuppdraget. Samhalls affarer ar
organiserade i fem affarsomraden: Industriproduktion, Férpackning/
Montering, Tjanster, Bemannade I6sningar och Arbetsmarknads-

Upplysningar om bolagets priméra segment - rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING OCH MERKOSTNADSERSATTNING

tjanster. Fran och med den 1 juli 2010 redovisas personer som
haft brist pa arbetsuppgifter inte i nagot affirsomrade. Dessa
personer ingar istallet i en personalpool i respektive arbetsomrade
for att 0ka fokus pa saval personalutveckling som behovet av
affarsutveckling. Foregaende ars utfall har justerats med anled-
ning av férandringen.

PER RORELSEGREN, MSEK* Q22011 Q22010 Q1-Q22011 Q1-Q2 2010
Industriproduktion 323 325 635 656
Forpackning/Montering 139 126 292 253
Tjanster 718 729 1465 1452
Bemannade |6sningar 421 407 842 825
Gemensamma intakter */ Oférdelat 208 177 325 304
Elimineringar ** -14 &) -21 -34
TOTALT 1795 1767 3538 3456
RORELSERSULTAT PER RORELSEGREN, MSEK Q22011 Q22010 Q1-Q22011 Q1-Q2 2010
Industriproduktion 6 0 0 5)
Forpackning/Montering -19 -22 -47 -46
Tjanster 10 14 17 14
Bemannade |6sningar 23 24 40 37
Gemensamma intakter och kostnader/Oférdelat -42 -46 -55 -101
Elimineringar ** 20 16 49 38
TOTALT -2 -14 4 -53

* Inkluderar interna intakter som eliminerats pa foretagsniva.
** Intaékter och kostnader mellan resultatenheter som inte har férdelats.

Inom Industriproduktion bedriver Sambhall tillverkning inom
flera omraden exempelvis montering av kablage at fordonsindu-
strin och traproduktion. Bland kunderna finns nagra av Sveriges
ledande tillverkningsforetag dar Samhall fungerar som under-
leverantér. Sambhall foljer "lean-production” och har etablerade
kvalitets- och miljéledningssystem. Inom Industriproduktion
arbetar cirka 1 570 personer eller 8 (15) procent av de anstallda
inom karnuppdraget.

Inom Industriproduktion uppgick nettoomséttningen till 444
miljoner kronor vilket ar en 6kning med 30 miljoner kronor eller
cirka 7 procent. Tillvaxt har framst skett till kunder inom fordons-
samt mobelindustrin. Rérelseresultatet under delarsperioden upp-
gick till 0 (5) miljoner kronor, vilket &r en férsamring med 5 miljoner
kronor. Den férbattrade omsattningen har inte kunnat kompensera
en forsamrad bruttovinstmarginal, som beror pa att andelen af-
farer med lagre bruttovinstmarginal har 6kat.

Inom Forpackning/Montering utfér Samhall enklare for-
packnings- och kundanpassade monteringsarbeten. Inom detta
affarsomrade arbetar knappt 2 060 personer motsvarande 11
(10) procent av antalet anstéllda i karnuppdraget.

Nettoomsattningen inom Forpackning/Montering 6kade med 11

miljoner kronor, vilket motsvarade en ¢kning pa 17 procent. Rorelse-
resultatet under delarsperioden uppgick till -47 (-46) miljoner kronor.

Inom Tjanster ar Samhall verksam inom flera omraden, {ill
exempel stadservice, fastighetsservice och distribution. Affarsomradet
ar foretagets storsta och Samhall raknas som Sveriges nast storsta
stadbolag sett till antalet anstéllda. Samhalls staddsystem &r kvali-
tetssakrat och foljer INSTA 800 och innefattar specialistkompetens
inom allt frdn kontors- och butiksstadning till lager- och byggstad-
ning. Drygt 6 000 personer stadar allt fran kontor till stora kdpcentra
och férsvarsanlaggningar, trapphus och offentliga miljéer. Inom om-
radet fastighetsservice arbetar knappt 1 100 personer med allt som
behdvs i den inre och yttre miljén, exempelvis byte av lampor och
skotsel av gras, buskar och trad. Bland kunderna finns bostads-
foretag och kommuner. Inom det 6vriga tjansteutbudet finns nar-
service dar Samhall kan frigora tid for kvalificerad vardpersonal
genom att till exempel leverera husmanskost, skéta inkép av
dagligvaror samt stadning och tvattning. Inom det Ovriga tjanste-
utbudet arbetar knappt 1 300 personer. Totalt arbetar drygt
8 400 personer inom Tjanster motsvarande 44 (46) procent av
de anstallda inom karnuppdraget.
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Nettoomsattningen inom Tjanster 6dkade under delarsperioden
med 15 miljoner kronor vilket motsvarade en 6kning pa drygt 3
procent. Rorelseresultatet under delarsperioden uppgick till 17
(14) miljoner kronor vilket ar en forbattring med 3 miljoner kronor.

Bemannade l6sningar innebar att Samhall arbetar pa plats
hos kunden. Samhall kan till exempel ta pa sig ett langsiktigt
helhetsansvar for mottagning av gods, registrering, ompackning
och vidaredistribution, garna med stora mangder gods eller for-
sandelser. Samhall har specialiserat sig pa langsiktiga ataganden
ofta med ansvar for specifika moment och rutiner dar kunden
har produktionsansvar och Samhall personalansvar. 26 (29) pro-
cent av Samhalls anstdllda inom k&rnuppdraget arbetar inom
Bemannade l6sningar motsvarande drygt 5 060 personer.

Nettoomsattningen inom Bemannade |6sningar ékade under
delarsperioden med 9 miljoner kronor vilket motsvarade en
Okning pa knappt 4 procent. Rorelseresultatet under delarsperio-
den uppgick till 40 (37) miljoner kronor. Omsattningsdkningen
har kunnat ske med samma antal anstallda vilket har bidragit till
att resultatnivan ar i niva med féregaende ar.

Utover karnuppdraget deltar Samhall i Arbetsférmedlingens
programverksamhet som ror personer med funktionsned-
sattning. Verksamheten ryms inom affarsomradet Arbets-
marknadstjanster och utgor ett kompletterande arbets-
marknadspolitiskt erbjudande frdn Sambhall. | férsta hand bestar
det av forstarkt arbetstréning och férdjupad beddémning inom
ramen for jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och 2. Dessa
rehabiliteringstjanster séaljs i fri konkurrens med andra aktérer
och halls ekonomiskt skilda fran karnuppdraget och merkost-
nadsersattningen fran staten.

Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin (fas 1 och 2)
arbetstranar och ar inte anstéllda av Samhall. Vid delarsperio-
dens slut fanns 1 000 (866) personer i denna atgard. Totalt un-
der delarsperioden har 1 219 personer haft utveckling och arbete
inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Inom Arbetsmarknadstjanster fanns vid delarsperiodens slut
20 anstéllda inom utvecklingsanstallning, som ar tidsbegransad
till maximalt 12 manader. Dessa personer hade tidigare en an-
stallning pa Samhall inom ramen fér Samhalls sarskilda uppdrag

for personer med 75 procents sjukersattning. | en projektéver-
enskommelse traffad mellan Arbetsférmedlingen och Samhall,
har Samhall tagit pa sig ansvaret att anstélla personer fran detta
uppdrag, vars dagar med sjukpenning eller tidsbegréansad sjuk-
ersattning enligt de nya sjukférsakringsreglerna tagit slut.

Intékter fran jobb- och utvecklingsgarantin inom affarsomradet
Arbetsmarknadstjanster redovisas som en 6vrig intdkt och upp-
gick under delarsperioden till 35 (30) miljoner kronor.

Affarsomradet uppfyller inte vasentlighetskriteriet for ett fri-
stdende segment och redovisas darfér inom gemensamma
intékter och kostnader.

SAMHALLS ANSTALLDA INOM KARNUPPDRAGET
%
1

" Bemannade I6sningar
Tjanster

Forpackning/Montering

Industriproduktion

Personer som har brist
pa arbetsuppgifter

44
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Nettoomsattning och bruttovinst

Andra kvartalet

Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 629 (612) mil-
joner kronor, vilket &r en 6kning med 17 miljoner kronor eller knappt
3 procent jamfort med féregaende ar.

Bruttovinsten i andra kvartalet ékade med 4 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar motsvarande knappt 1 procent.
Bruttovinstmarginalen i kvartalet minskade dock med 1,3 procent-
enheter jamfort med foéregdende ar beroende bland annat pa
volymtillvaxt inom uppdrag at fordonsindustrin med lagre
bruttovinstmarginaler.

Delarsperioden

Under delarsperioden 6kade nettoomsattningen med 65 miljoner
kronor jamfért med samma period foregaende ar och uppgick till
1 256 (1 191) miljoner kronor motsvarande en dkning pa 5,5 pro-
cent. Bruttovinsten 6kade samtidigt med 22 miljoner kronor, vilket
innebar en 6kning om 2,6 procent jamfort med foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen minskade dock med 1,9 procentenheter till
69,7 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

474 489
238 247

Forpackning/Montering Tjanster Bemannade I6sningar

MSEK
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500
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414

400

300

200

100

Industriproduktion

®Q1-Q22010 =Q1-Q22011

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersatt-
ningen ska tacka de merkostnader som ar unika fér verksamheten
jamfort med andra foretag. Merkostnadsersattningen ska tacka
bade individrelaterade och strukturella kostnader som Sambhall
har i form av lagre arbetstakt, personalutveckling, anstallnings-
trygghet, anpassad arbetsmiljo saval individuellt som generellt,
Overgangsarbete, geografisk spridning, hdg personalrorlighet
och mangfalden av uppdrag. Merkostnadsersattningen beslutas
for ett ar i taget och betalas ut manadsvis och redovisas bland
rorelsens intdkter med hansyn till dess karaktar av ersattning for
utfort uppdrag. Erhallen merkostnadsersattning intéktsfors med
utgangspunkt fran merkostnadsersattningens andel av I6nekost-
naderna for anstallda i karnuppdraget berdknat pa arsbasis.
Ersattningen far inte anvandas for att konkurrera med for laga
priser pa varor och tjanster. Prissattningen inom Sambhall foljer
svensk konkurrenslagstiftning och EU:s konkurrensregler.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -2 (-14) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 24 (0) mil-
joner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 24 (0) miljoner
kronor.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 4 (-53) miljo-
ner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 40 (-27)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 40 (-27) miljoner
kronor.

Roérelseresultatet i delarsperioden paverkades framst av lagre
kostnader uppgaende till 18 miljoner kronor samt 6kad netto-
omsattning och bruttovinst. Rorelseresultatet paverkades dess-
utom positivt av tillfalligt sdnkta kollektivavtalade avgifter uppga-
ende till cirka 24 (21) miljoner kronor samt med avyttring av
anlaggningstillgangar om 7 (2) miljoner kronor. Avsattningar fér
anpassnings- och utvecklingskostnader paverkade resultatet
negativt med 9 (0) miljoner kronor.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-juni 2011 1



Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall, 7 pro-
cents avkastning pa eget kapital och en soliditet pa minst 30
procent 6ver en konjunkturcykel. Samhall uppnadde en avkast-
ning i rullande 12-manadersvarden om 17 (-1) procent och en
soliditet om 44 (39) procent. Den hdga rantabiliteten i rullande
12-manadersvarden forklaras av att resultatet under andra halv-
aret 2010 uppgick till 183 miljoner kronor.

Genom agarkravet pa ekonomiskt 6verskott éver en kon-
junkturcykel kan Samhall langsiktigt sakra mojligheterna att
genomféra sitt uppdrag. Overskottet stannar i féretaget och
anvands till investeringar och insatser for medarbetarnas
utveckling. Detta gor det mgjligt att inte sdga upp anstéllda med
funktionsnedsattning under en konjunktursvacka om affars-
intdkterna minskar.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i andra kvartalet till
11 (9) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
9 (0) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick for delarsperioden
till 15 (14) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 9 (3) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls likvida medel, i form av kassa och bank, samt kortfristiga
placeringar i finansiella instrument uppgick vid delarsperiodens slut
till 2 437 (2 276) miljoner kronor. Delarsperiodens kassafléde upp-
gick till 162 (-24) miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar
paverkades kassaflodet framst av det forbattrade resultatet samt
Okade kortfristiga skulder huvudsakligen géllande semesteridneskulder
och leverantérsskulder. Kassaflode fran den Idpande verksamheten
uppgick till 168 (-13) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskanalys
utifrn upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi och
atgarder for hantering av risken samt ansvarig for uppféljningen.
Riskhantering bedrivs pa bade strategisk och operativ niva i
foretaget och ar en integrerad del i personalutvecklings- och
affarsprocesserna samt i de administrativa stddprocesserna.
Risker inventeras och varderas inom sju omraden: Arbets-
marknadspolitik och samhalle, Marknad, Affarsprocessen,
Organisation och férmaga, Ekonomi och finans, Varumarke och
fortroende samt Finansiell rapportering.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har
till uppgift att for styrelsens rakning félja Samhalls 6vergripande
riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla riskhanteringen till
maluppfyllelsen finns &aven en riskkommitté pa ledningsniva,
med ansvar att analysera risksituationen samt prioritera och vidta
atgarder samt insatser for att sdkra att bolaget ska na sin
malbild.

De risker som identifierats som mest vasentliga finns for
narvarande inom Affarsprocessen samt Marknad.

Foér narmare redogorelse av bolagets risker hanvisas till
senast avidmnade arsredovisning.

Framtida utveckling

Genom regeringsbeslut har merkostnadserséttningen till Samhall
for ar 2011 faststallts till 4 405 miljoner kronor.

Enligt statens mal ska antalet évergangar till anstallining hos
annan arbetsgivare under ar 2011 uppga till 6 procent av andelen
tillsvidareanstallda inom karnuppdraget vilket férvantas infrias.
Detta ar en 6kning med 1 procentenhet jamfort med ar 2010.

Det faststallda antalet timmar for ar 2011 ska enligt statens
mal uppga till minst 24,4 miljoner vilket férvantas infrias. Om
antalet timmar vid utgangen av ar 2011 understiger 24,4 miljoner
timmar ska aterbetalning av merkostnadsersattningen ske i pro-
portion till underskridandet. Om antalet timmar 6verstiger 24,4
miljoner utgar ingen merkostnadsersattning for éverskridandet.

Rekrytering fran prioriterade grupper for ar 2011 ska uppga
till minst 40 procent vilket férvantas infrias.

Samhall har ocksa ett uppdrag enligt lagen (1998:1755) om
sarskilda insatser for personer med tre fjardedels sjukersattning
eller aktivitetsersattning. Det innebar att Samhall ska anstalla
personer med 75 procents sjukersattning som Arbetsférmed-
lingen inte hittar nagon annan anstalining at inom 6 manader.
Sambhall planerar att under ar 2011 vidmakthalla dagens volym
om drygt 200 personer spridda 6ver landet inom detta uppdrag.

Genom de satsningar som gors pa affarssidan finns forut-
sattningar for affarstillvaxt inom alla affairsomradena. Resultatet
for ar 2011 beddms att na en rantabilitet pa 7 procent for det en-
skilda aret.

De storsta riskerna i att inte né ett positivt resultat bedéms
ligga i hur val féretaget lyckas skapa fler jobb och utveckla fler
och battre affarer. Enbart kostnader fér personer med brist pa
arbetsuppgifter beddms belasta helarsresultatet med cirka 120
miljoner kronor. En minskad omséattning pa 100 miljoner kronor
innebar forlorad bruttovinst pa cirka 70 miljoner kronor. Samhall
kan inte pa kort sikt mota forlorade affarer med kostnadsminsk-
ningar bland annat beroende pa att personer med funktionsned-
sattning inte sags upp.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nummer 20, Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.
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Resultatrakning

MSEK Q2 2011 Q22010 Q1-Q2 2011 Q1-Q2 2010 HELAR 2010
Nettoomsattning 629 612 1256 1191 2390
Merkostnadsersattning 1139 1137 2232 2226 4 405
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 0 1 1 1
Ovriga rorelseintékter 27 18 49 38 73
SUMMA INTAKTER 1795 1767 3538 3 456 6 869
Réavaror och fornddenheter -191 -178 -382 -339 -685
Ovriga externa kostnader -129 -128 -257 -254 -517
Personalkostnader -1470 -1468 -2 881 -2 902 -5 509
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -7 -7 -14 -14 -29
SUMMA KOSTNADER -1 797 -1 781 -3 534 -3 509 -6 740
RORELSERESULTAT -2 -14 4 -53 129
Resultat fran finansiella poster 26 14 36 26 27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24 0 40 -27 156

Skatt pa arets resultat - - - - -
Skatt justerad fran foregaende ar - - - = 0
PERIODENS RESULTAT 24 0 40 27 156
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Balansrakning

MSEK 2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 3 2

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 32 36 35
Maskiner och inventarier 65 64 62
Pagaende nyanlaggningar 0 - 0

97 100 97
Finansiella anldggningstillgdngar 8 7 8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 106 110 107

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 124 125 114
Kundfordringar 415 408 426
Ovriga fordringar 156 151 95
Kortfristiga placeringar 1570 1694 1941
Kassa och bank 867 582 334
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3132 2960 2910
SUMMA TILLGANGAR 3238 3070 3017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1427 1204 1387
Avsattningar 7 5 13
Kortfristiga skulder 1804 1861 1617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3238 3070 3017
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,5 0 0

Forandring i eget kapital

MSEK 2011-06-30 2010-06-30 2010-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 1387 1231 1231
Periodens resultat 40 -27 156
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1427 1204 1387

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rékning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys

MSEK Q2 2011 Q2 2010 Q1-Q2 2011 Q1-Q2 2010 HELAR 2010
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére fordandring i rorelsekapital 23 -4 38 -39 184
Forandring av rorelsekapital -22 -17 130 26 -169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 -21 168 -13 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -9 -6 -1 -22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -1 -30 162 -24 -7
Annan 6kning/minskning av bokfort varde " -3 10 0 18 0
Likvida medel vid periodens bdérjan 2441 2 296 2275 2282 2282
Likvida medel vid periodens slut 2437 2276 2437 2276 2275

" Avser justering av marknadsvardet pa kortfristiga placeringar.

Kvartalsdata

Q32009 Q42009 Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q2 2011

SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 202 317 184 339 195 259 306 343
Overgangar i procent, karnuppdraget % 51 54 5,6 57 57 54 6,1 6,1
Rekrytering fran
prioriterade grupper % 50 0 41 39 38 48 40 40
Arbetade timmair,
kérnuppdraget tusen 5573 6 521 6 409 6 294 5362 6 345 6 266 6 106
Anstallda med
funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19 421 19 141 18 892 19 043 18 412 18 414 18 271 19 242
Anstallda med 75 % sjukersattning 190 198 196 202 207 207 210 212
Anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 5 - - 33 43 83 113 203
Direkt anstallda antal 1276 1252 1217 1210 1175 1158 1138 1142
Totalt anstallda antal 20 892 20 591 20 305 20 458 19798 19787 19 630 20616
Personer, jobb- och
utvecklingsgarantin vid periodens slut antal 704 773 866 866 909 1030 1051 1000
Sjukfranvaro, anstéllda med
funktionsnedsattning, kdrnuppdraget % 10,0 12,0 11,8 10,2 9,9 12,5 13,2 11,1
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 2,3 2,9 2,4 2,2 2,0 2,6 2,8 2,3
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 536 588 579 612 564 635 627 629
Bruttovinst 4 msek 394 416 419 434 410 443 437 438
Rérelseresultat msek -25 9 -39 -14 77 105 6 -2
Resultat efter finansiella poster msek -8 21 -27 0 88 95 16 24
Bruttovinstmarginal % 73,5 70,7 72,4 70,9 72,7 69,8 69,7 69,6
Kassalikviditet % 164 161 155 152 162 173 167 167
Kassaflode msek -109 114 6 -30 -36 53 163 -1
Soliditet % 41 42 40 39 43 46 44 44

" Matt i rullande 12-manadersvarden.

2 Avser till och med Q4 2009 utvecklingsanstallningar och anstallningar med sarskilt anstallningsstod.

3 Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukerséattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning

enligt de nya sjukférsakringsreglerna tagit slut.
4 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och fornédenheter samt férandring av produkter i arbete och fardiga varor.
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport fér perioden januari-september kommer att publiceras
den 24 oktober 2011.

Bokslutskommuniké for perioden januari-december kommer att
publiceras den 31 januari 2012

Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delars-
rapporten ger en rattvisande Oversikt av foretagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 12 augusti 2011

Erik Strand

Ordférande

Hans Abrahamsson Ann-Christin Andersson
Bertil Carlsén Kenneth Johansson
Eva-Lotta Kraft Pia Litbo

Maria Nilsson Anna Rolén

Mikael Thoren Gunnel Tolfes

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for dversiktlig granskning
av bolagets revisorer.

Samhall ar ledande leverantdr av personalintensiva tjanster, som stadning, tillverkning, lager och logistik, fastighets- och markskétsel, forpackning samt aldreomsorg.
Samhall har 20 000 medarbetare pa 250 orter och omsétter arligen cirka 7 miljarder kronor. Bolaget &gs av staten och har uppdraget att producera efterfragade varor och
tjanster, och genom detta skapa utvecklande arbeten at personer med funktionsnedsattning.
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