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Januari-september 2011
| sammandrag

Delarsrapporten omfattar perioden januari-september ar 2011
och rapportperioden juli-september ar 2011. Om inget annat
anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp inom
parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 5 106 (5 000) miljoner kronor, varav nettoomséatt-
ningen uppgick till 1 833 (1 755) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 49 (24) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 110 (61) miljoner kronor.
Antalet arbetade timmar for anstallda med funktionsnedsatt-
ning uppgick till 18,0 (18,1) miljoner timmar motsvarande
18 856 (18 412) personer inom karnuppdraget vid periodens
slut. Darutdéver hade Samhall 220 (207) personer anstallda
med 75 procents sjukersattning och 21 (4) personer med
utvecklingsanstallining.

Dessutom hade Sambhall vid delarsperiodens slut 956 (909)
personer i praktik inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 1
och 2.

Under delarsperioden har 2 518 (1 203) personer rekryterats
till kdrnuppdraget. 36 (34) personer har anstallts med 75 pro-
cents sjukersattning och 16 personer genom utvecklingsan-
stallning. 1 620 (1 493) personer har dessutom beretts prak-
tik inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och 2.
Rekrytering fran prioriterade grupper (personer med psykiskt
funktionshinder, personer med utvecklingsstorning eller neuro-
psykologiskt funktionshinder och personer med mer an ett
funktionshinder som tillsammans medfér omfattande ned-
sattning av arbetsféormagan) uppgick till 40 (39) procent.
Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i k&rnuppdraget
som o&vergatt till anstallining hos annan arbetsgivare uppgick
till 885 (718) personer vilket i rullande 12-manadersvarden
motsvarade 6,4 (5,7) procent av tillsvidareanstallda i
karn-uppdraget.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullan-
de 12-manadersvarden till 15 (9) procent och soliditeten till
46 (43) procent.
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Kommentarer till utvecklingen av nettoomsattningen under

tredje kvartalet

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 6kade med 13 miljoner
kronor jamfort med samma period féregaende ar. Okning sked-
de framst inom affarsomrade Industriproduktion dar efterfragan
frdn kunder inom fordons- och traindustrin 6kade, samt inom af-
farsomrade Foérpackning/Montering.

Kommentarer till rorelseresultatet under tredje kvartalet

Rorelseresultatet under tredje kvartalet uppgick till 45 (77) miljoner
kronor vilket var 32 miljoner kronor lagre jamfort med samma period
foregaende ar. En 6kad saval omséttning som produktivitet kunde
inte kompensera for kostnadsdkningar avseende bland annat I6ner
och ersattningar samt hogre antal anstallda. Resultatet belasta-

Nyckeltal

des aven med kostnader fér personalavveckling uppgaende till
10 (2) miljoner kronor. En intékt gallande aterbetalning av
hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader avseende perioden
1 juli-31 december 2010, om 24 miljoner kronor, paverkade
resultatet positivt.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under tredje kvartalet

Antalet 6vergangar under tredje kvartalet uppgick till 236 (195)
personer. | kvartalet andrades metoden for berakning av antalet
Overgangar. Detta paverkade kvartalets utfall positivt med 38
personer. Affairsomradena Tjanster och Bemannade I6sningar
dar arbetet sker ute hos kund hade under tredje kvartalet det
storsta antalet dvergangar med 98 (70) respektive 99 (93) personer.

Q32011 Q32010 FORANDRING Q1-Q32011 Q1-Q3 2010 FORANDRING HELAR 2010

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget antal 236 195 41 885 718 167 977
Overgéngar, karnuppdraget " % 6,4 5,7 0,7 6,4 5,7 0,7 54
Rekrytering fran prioriterade grupper % 41 38 3 40 39 1 41
Antal arbetade timmar for personer

med funktionsnedsattning, kdrnuppdraget tusen 5593 5362 231 17 965 18 065 -100 24 410
Antal anstallda med

funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 18856 18412 444 18 856 18 412 444 18 414
Antal anstallda med 75 % sjukerséttning antal 220 207 13 220 207 13 207
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 21 4 17 21 4 17 8
Antal direkt anstallda antal 1117 1175 -58 1117 1175 -58 1158
Totalt antal anstéllda antal 20214 19798 416 20214 19798 416 19787
Personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut  antal 956 909 47 956 909 47 1030
Sjukfranvaro, anstallda med

funktionsnedsattning, kédrnuppdraget % 10,8 9,9 0,9 "7 10,6 1,1 1,1
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,4 2,0 0,4 2,5 2,2 0,3 2,3
EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 577 564 13 1833 1755 78 2390
Merkostnadsersattning msek 973 965 8 3205 3191 14 4 405
Bruttovinst ® msek 417 410 7 1292 1263 29 1706
Rorelseresultat msek 45 77 -32 49 24 25 129
Resultat efter finansiella poster msek 70 88 -18 110 61 49 156
Bruttovinstmarginal % 72,3 72,7 -0,4 70,5 72,0 -1,5 71,4
Kassalikviditet % 174 162 12 174 162 12 173
Soliditet % 46 43 3 46 43 3 46
Resultat per aktie kronor 14,0 17,6 -3,6 22,0 12,2 9,8 31,2
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital " % 5 7 -2 15 9 6 12
Vinstmarginal " % 7,8 13,7 -5,9 7,5 1,4 6,1 54

" Rullande 12-manadersvarden.

2 Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukerséattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning enligt de nya

sjukforsakringsreglerna tagit slut.

3 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt féréandring av produkter i arbete och fardiga varor.
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VD-ord

Under tredje kvartalet hade Samhall en fortsatt positiv utveckling.
Storst ar 6kningen gentemot kunder inom fordons- och traindustrin
samt inom Férpackning/Montering. Omsattningen under delars-
perioden har jamfort med samma period féregaende ar okat
med 78 miljoner kronor motsvarande drygt 4 procent. Darmed
har vi ocksa Okat bruttovinsten med 29 miljoner kronor.
Affarsvolymen ar dock langsiktigt otillracklig, dels for att kunna
Oka kvaliteten i vara utvecklingsinsatser, dels for att fler perso-
ner ska kunna erbjudas jobb med god personalutveckling.
Satsningar har darfoér gjorts bade pa marknads- och pa forsalj-
ningssidan for att skapa battre affarsmassiga forutsattningar.

Utvecklingen av personalnyckeltalen har varit fortsatt stabila
och jag bedomer att arsmalen kommer att infrias.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgar till 49 miljoner
kronor vilket ar 25 miljoner kronor battre &n samma period fore-
gaende ar. Resultatet har dock paverkats av engangseffekter. Vi
maste saledes fortsatt ha en intakts- och kostnadsfokusering.
Med en fortsatt stabil utveckling under fjarde kvartalet bedémer
jag att ambitionsmalen gallande rantabilitet och soliditet kommer
att infrias.

Personalgenomstromningen har okat jamfort med foregaen-
de ar, bland annat beroende pa att trenden gallande 6kande an-
tal évergangar haller i sig. Antalet 6vergangar till annan arbets-
givare uppgick fér delarsperioden till 885 personer vilket &r 167
personer fler &n motsvarande period foregaende ar. | rullande
12-manadersvarden motsvarar detta 6,4 procent vilket saledes
Overstiger statens krav pa 6 procent. Vi har totalt under delars-
perioden kunnat erbjuda arbete och praktik at ytterligare 4 190
personer med funktionsnedsattning varav 1 620 personer bered-
des praktik inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och 2. Vi
raknar med en fortsatt hog rekrytering aven under resterande
del av aret.

Stockholm i oktober 2011

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under tredje kvartalet

| regeringens budgetproposition for ar 2012, som presenterades
den 20 september, foreslog regeringen for Samhalls del ofdr-
andrad merkostnadsersattning om 4 405 miljoner kronor. Dess-
utom foreslas att Samhall ska erhalla 1 000 tidsbegransade
platser utdver karnuppdraget under aren 2012 och 2013 samt
500 platser for 2014. Beslut vantas i december.

Under september har Samhall tagit emot besdk av saval
arbetsmarknadsminister Hillevi Engstrdm som den sarskilde ut-
redaren Kristina Husmark Persson, som har regeringens upp-
drag att se Over de arbetsmarknadspolitiska insatserna for per-
soner med funktionsnedséttning som medfdr nedsatt arbetsformaga.
Vid besdken presenterades Samhalls verksamhet och diskute-
rades de framtida utmaningar féretaget star infor.

Vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens ut-
gang som paverkar bolagets resultat och stéllning.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-september 2011 4



Samhalls uppdrag

Samhall ar en viktig aktor i arbetsmarknadspolitiken och det
langsiktiga syftet med Samhalls verksamhet ar att pa ett hallbart
och konkurrensneutralt satt forbattra situationen pa arbetsmark-
naden for personer med funktionsnedsattning. Uppdraget fran
staten ar att genom produktion av efterfragade varor och tjanster
utveckla personer med funktionsnedsattning. Genom Sambhall
far fler personer med funktionsnedsattning méjlighet att vara del-
aktiga och bidra i arbetslivet och samhallet samt ga vidare till
andra arbetsgivare, sa kallade évergangar. Samhall ska erbjuda
arbete 6ver hela landet med en mangfald av arbetsuppgifter.
Arbetsférmedlingen disponerar de arbetstillfallen som Samhall
astadkommer inom ramen for statens uppdrag och avgér vem
som ska fa mdjlighet till en Samhallanstalining.

Staten har angivit foljande mal fér Samhall inom karnuppdraget

gallande personal:

» Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym arbetstimmar (24,4 miljoner).

« Andelen rekrytering fran prioriterade grupper (40 procent).

« Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare (6 procent).

Dessutom finns for Samhalls ekonomi ambitionsméal &ver en
konjunkturcykel, uttryckt i ett réntabilitets- och ett soliditetsmatt.
Samhalls verksamhet ska ge ett ekonomiskt Gverskott sa att
mojligheterna att genomféra uppdraget sakras langsiktigt.

Hallbar utveckling

Samhall vill ge personer med funktionsnedsattning nya méjlighe-
ter pa arbetsmarknaden. Utveckling genom arbete fér denna
malgrupp ar vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling. Det
ar darfor viktigt att redovisa var kompetens och vart arbetssatt
samt resultatet och effekterna fér verksamheten och den enskil-
de individen. Det ar avgorande fér Samhalls trovardighet och
langsiktiga dverlevnad.

Hallbara I6sningar ska vara en naturlig och uttalad del av
Samhalls erbjudande till kunderna och vara en tydlig del i var
marknadskommunikation. Darfér maste hallbarhet ocksa inga i
produktutvecklingen. Samhall kan dven minska sina egna kost-
nader genom att pa ett hallbart satt 6ka effektiviteten och minska
riskerna i verksamheten.

Social redovisning

Antalet anstéllda i kdrnuppdraget 6kade jamfort med foregaende
ar med 444 personer.

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i kdrnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 18 856 (18 412) varav 8 870
(8 652) kvinnor, motsvarande 47 (47) procent.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
ANTAL

20 500
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) I I I
16500 Q4-09 Q4-10 Q1-10 Q1-11 Q2-10 Q2-11 Q3-10 Q3-11

Medelantalet arsanstéllda (heltider) for personer med funktions-
nedsattning berdknas statistiskt med utgéngspunkt fran arbetad
tid, tjdnstgoringsgrad samt personalsammansattning. Fér an-
stallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda till
15 052 (15 206) varav 6 727 (6 775) kvinnor.

4 190 (2 730) personer med funktionsnedsattning har under
delarsperioden nyanstéllts eller borjat arbetstrana inom jobb-
och utvecklingsgarantin.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-september 2011 5



Genomstromning

Samhalls uppdrag ar att utveckla personer med funktionsned-
sattning for att 6ka deras anstéllningsbarhet hos andra foretag.
Det ar darfor positivt med en hdg personalomséttning sa att fler
personer med funktionsnedsattning far maojlighet till en anstall-
ning och utveckling inom Samhall. Nedanstaende graf visar del-
arsperiodens personalgenomstrémning.

IN

Atergangar

Nyrekryteringar i karnuppdraget
Anstallda 75% sjukerséttning
Nyanstallda utvecklingsanstéllda
Totalt anstallda IN

Jobb- och utvecklingsgarantin
TOTALT IN

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
i kdrnuppdraget
Anstallda med 75% sjukersattning

Utvecklingsanstallda

Totalt antal anstéllda

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till 20 214
(19 798) varav 1 117 (1 175) direkt anstallda. Direkt anstallda
rekryteras fran den reguljara arbetsmarknaden och har varieran-
de lednings- och tjanstemannauppgifter i Samhalls verksamhet.

. 21
ANSTALLDA 220

ANTAL 1117

Personer med 75%
sjukersattning

Arbetsmarknadstjanster
Direkt anstéllda
Anstéllda med

funktionsnedsattning
i karnuppdraget

18 856

inom Arbetsmarknadstjanster

uT

Overgangar

Alderspension

Sjukersattning

Ovriga avgangar

Anstéllda med 75% sjukerséttning
Utvecklingsanstallda inom
Arbetsmarknadstjanster
Totalt anstéllda UT

Jobb- och utvecklingsgarantin
TOTALT UT

Rekryteringar fran prioriterade grupper, enligt den beddémning
som gjorts av Arbetsférmedlingen, uppgick vid delarsperiodens
slut till 40 (39) procent av antalet nyanstallda personer i karn-
uppdraget. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gal-
lande kvinnor uppgick till 43 (42) procent.

Antalet arbetade timmar i karnuppdraget uppgick i tredje
kvartalet till 5 593 (5 362) tusen timmar samt for delarsperioden
till 17 965 (18 065), varav for kvinnor 7 809 (7 864).

ANTAL TIMMAR | KARNUPPDRAGET
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Overgangsarbete

| Samhalls uppdrag ligger att s& manga medarbetare som mgj-
ligt ska lamna foretaget, sa kallad dévergang, och att Sambhall
ska rusta dem for detta. Genom utveckling i arbetet hos
Samhall och genom 6vergang till anstélining hos andra arbets-
givare bidrar Samhall till att mota efterfragan pa arbetskraft.

Under tredje kvartalet andrades metoden for berdkning av
antalet 6vergangar, innebarande att brytdagen har andrats. De
som ar Overgang den sista dagen i manaden redovisas forst
nastkommande manad, da de ingar i antalet anstallda per
balansdagen. De som registrerades som en 6vergang den 31
december 2010 (66 Gvergangar som inte aterkommit under
aret) ingar enligt den nya berdkningsmetoden aven i utfallet
2011, medan de som var 6vergang den 30 september (28 personer)
foljdenligt redovisas forst i oktober. Utfallen mellan aren blir darfor
inte helt jamforbara. Syftet med forandringen ar att fa en full-
standig Overensstdammelse i alla led i flodesredovisningen av
antal personer.

Antalet dvergangar till anstalining utanfor Samhall uppgick
vid delarsperiodens slut till 885 (718) personer. Detta motsvarade
i rullande 12-manadersvarden 6,4 (5,7) procent av tillsvidarean-
stallda i karnuppdraget.

Samhall ska enligt avtalet med staten verka for att 6ka an-
delen kvinnliga anstéllda som lamnar bolaget. Overgangarna
bland kvinnor 6kade jamfort med féregaende ar och uppgick i
rullande 12-manadersvérden till 4,7 (4,2) procent av personal-
styrkan motsvarande 310 (244) personer. Antalet évergangar
bland man 6kade ocksa och uppgick i rullande 12-manaders-
varden till 7,8 (7,0) procent eller 575 (474) personer varav 28
respektive 38 avsag dvergang som gjordes den 31 december
2010.

Samhall har personal 6ver hela Sverige och har unika moj-
ligheter att matcha ratt medarbetare till kundernas behov. Via
Samhalls hemsida ar det majligt for foretag att anmala intresse
av rekrytering.

De medarbetare som l[dmnar Samhall for évergang har ratt
att ga tillbaka till Samhall inom ett ar (atergang). Antalet ater-
gangar under delarsperioden uppgick till 304 (311) personer, av
dessa har 131 atervant fran arets 885 dvergangar. Antalet kvin-
nor som aterkommit uppgick till 114 (118) personer varav 47
atervant fran arets 6vergangar. De flesta atergangar beror pa att
visstidsanstallningar inte forlangts hos den nye arbetsgivaren.

Av 2010 ars 977 6vergangar har hittills 428 personer, mot-
svarande 44 procent, kommit tillbaka som atergang under aren
2010 och 2011.

Personalutveckling

Samhall tillampar en modell fér att mata och styra personalut-
vecklingen for anstéllda med funktionsnedséattning i karnuppdra-
get. Syftet ar att visa hur utveckling genom arbete varaktigt 6kar
delaktigheten i arbetslivet for personer med funktionsnedsatt-
ning och darmed ger samhéllet ett mervarde for den merkost-
nadsersattning som Samhall far.

De utvecklingsinsatser som mats bestar exempelvis av genom-
forda yrkesutbildningar samt évriga utbildningar, erhallna certifi-
kat, extern praktik, nytt arbetsinnehall och nya kundkontakter.
Under delarsperioden har drygt 27 300 (30 500) utvecklingsakti-
viteter genomforts. Minskningen beror i huvudsak pa farre antal
anstallda under arets fem forsta manader jamfort med féregaen-
de ar samt fler som ar ute i produktionen. De mest omfattande
insatserna under delarsperioden var utbildning (yrkesutbildning
plus 6vrig utbildning), ny arbetsgrupp eller nytt arbetsinnehall
och extern praktik. Saval yrkesutbildning som extern praktik ar
viktiga forberedelser for ©vergang och O©kar individens
anstallningsbarhet.

| stallet for uppsagningar satsar Samhall pa kompetensut-
veckling vid brist pa arbetsuppgifter for anstallda i karnuppdra-
get. Utvecklingsinsatserna finansieras med 6verskott fran tidiga-
re ar och den statliga merkostnadsersattningen. Antalet
anstéllda som hade brist pa arbetsuppgifter uppgick vid delars-
periodens slut till 2 157 personer vilket ar en 6kning med 296
personer. Utvecklingsaktiviteterna for dessa personer uppgick till
21 procent av arbetstiden jamfort med 6 procent for samtliga an-
stéllda. Totalt hade 89 procent av de anstéllda i karnuppdraget
arbete vid delarsperiodens slut, medan 11 procent hade brist pa
arbetsuppgifter och fick olika kompletterande utvecklingsinsatser.
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Sjukfranvaro

Ett av Samhalls hallbarhetsmal ar att sdnka sjukfranvaron. Efter
en langvarig minskning borjade sjukfranvaron éka under hdsten
2010. Okningen jamfért med féregaende ar uppgick vid delars-
periodens slut till 1,1 procentenheter. Positivt ar att sjukfran-
varon under tredje kvartalet aterigen bérjade minska.
Minskningen jamfort med andra kvartalet uppgick till 0,5
procentenheter.

Sjukfranvaron i delarsperioden 6kade for bade kvinnor och
for man jamfort med foregaende ar, men okningen har varit
storst bland kvinnorna. Gapet mellan kvinnornas och mannens
sjukfranvaro 6kade fran 2,8 till 3,7 procentenheter.

Orsaken till den 6kade sjukfranvaron kan bero pa andringarna
i sjukférsakringen som inneburit att manga av de langtidssjuka
som blivit "utférsékrade” och darefter deltagit i Arbetsférmed-
lingens arbetslivsintroduktion, nu &r tillbaka i Samhall och ater
har blivit sjukskrivna.

For direkt anstallda har sjukfranvaron ocksa 6kat. Den lag pa
en mycket lag niva och uppgick vid delarsperiodens slut till 2,5
(2,2) procent.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING

| KARNUPPDRAGET

12,9

Q1-Q3 2008

M > 59 dagar

Q1-Q3 2009

M 15-59 dagar
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Ekonomisk redovisning
Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgér grunden for att utveckla perso-
ner med funktionsnedsattning genom arbete. Kunduppdragen,
som ger arbetsuppgifter som genererar personalutveckling, blir
darmed végen till att sakra karnuppdraget. Samhalls affarer ar
organiserade i fem affairsomraden: Industriproduktion, Férpackning/
Montering, Tjanster, Bemannade I6sningar och Arbetsmarknads-
tjanster. Fran och med den 1 juli 2010 redovisas personer som

Upplysningar om bolagets primadra segment - rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING OCH MERKOSTNADSERSATTNING

haft brist pa arbetsuppgifter inte i nagot affarsomrade. Dessa
personer ingar istallet i en personalpool i respektive arbetsomra-
de for att 6ka fokus pa saval personalutveckling som behovet av
affarsutveckling. Féregaende ars utfall har justerats om med an-
ledning av forandringen. For ytterligare upplysningar om
Samhalls affarer hanvisas till senaste avgivna arsredovisning.

PER RORELSEGREN, MSEK* Q32011 Q32010 Q1-Q3 2011 Q1-Q3 2010
Industriproduktion 268 273 903 929
Forpackning/Montering 118 101 410 354
Tjanster 697 690 2162 2142
Bemannade I6sningar 386 363 1228 1188
Gemensamma intakter / Oférdelat 110 128 435 432
Elimineringar ** -11 -11 -32 -45
TOTALT 1568 1544 5106 5000
RORELSERSULTAT PER RORELSEGREN, MSEK* Q32011 Q32010 Q1-Q32011 Q1-Q3 2010
Industriproduktion 2 7 2 2
Férpackning/Montering -14 -22 -61 -66
Tjanster 30 36 47 50
Bemannade I8sningar 21 28 61 65
Gemensamma intakter och kostnader / Oférdelat -17 10 -72 -91
Elimineringar ** 23 18 72 64
TOTALT 45 77 49 24

* Inkluderar interna intékter som eliminerats pa foretagsniva.
** Intékter och kostnader mellan resultatenheter som inte har fordelats.
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Delarsperioden

Inom Industriproduktion uppgick nettoomséttningen till 634
miljoner kronor exklusive merkostnadsersattning vilket ar en 6k-
ning med 36 miljoner kronor eller cirka 6 procent. Tillvaxt har
framst skett till kunder inom fordons- och mdbelindustrin.
Roérelseresultatet under delarsperioden uppgick till 2 (2) miljoner
kronor. Den forbattrade omsattningen har inte fullt ut kunnat
kompensera en forsamrad bruttovinstmarginal, som beror pa att
andelen affarer med lagre bruttovinstmarginal har 6kat.

Nettoomsattningen inom Forpackning/Montering okade
med 22 miljoner kronor till 112 miljoner kronor, vilket motsvarade
en 6kning pa drygt 24 procent. Den stora 6kningen beror bland
annat pa flyttning av verksamheter fran Industriproduktion.
Rorelseresultatet under delarsperioden uppgick till -61 (-66) mil-
joner kronor. En 6kad bruttovinstmarginal pa 4 procentenheter
bidrog till det minskade underskottet.

Nettoomsattningen inom Tjanster dkade under delarsperio-
den med 11 miljoner kronor till 728 miljoner kronor, vilket mot-
svarade en 6kning pa knappt 2 procent. Rorelseresultatet under
delarsperioden uppgick till 47 (50) miljoner kronor.

Nettoomsattningen inom Bemannade lésningar 6kade
under delarsperioden med 9 miljoner kronor till 359 miljoner kro-
nor vilket motsvarade en o©kning pa knappt 3 procent.
Rorelseresultatet under delarsperioden uppgick till 61 (65) miljo-
ner kronor.

Intakter fran jobb- och utvecklingsgarantin (fas 1 och 2) inom
affarsomrade Arbetsmarknadstjanster redovisas som en 6vrig
intakt och uppgick under delérsperioden till 51 (43) miljoner
kronor.

Affarsomradet uppfyller inte vasentlighetskriteriet for ett fri-
stdende segment och redovisas darfér inom gemensamma in-
takter och kostnader.

Anstillda med brist pa arbetsuppgifter i karnuppdraget upp-
gick vid delarsperiodens slut till 11 (10) procent av de anstéllda.

Under delarsperioden beddéms resultatet, bland annat ge-
nom sarskilda insatser, vara belastat med cirka 95 (114) miljo-
ner kronor for personer med lag sysselsattning. Detta redovisas
inom gemensamma intakter och kostnader.

SAMHALLS ANSTALLDA INOM KARNUPPDRAGET
%
11

1

Bemannade I6sningar
Tjanster
Férpackning/Montering

Industriproduktion

Personer som har brist
pa arbetsuppgifter

43
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Nettoomsattning och bruttovinst

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 577 (564)
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 13 miljoner kronor eller
drygt 2 procent jamfort med féregaende ar.

Bruttovinsten i tredje kvartalet 6kade med 7 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar motsvarande knappt 2 procent.
Bruttovinstmarginalen i kvartalet minskade dock med 0,4 procent-
enheter jamfort med féregaende ar bland annat beroende pa
volymtillvaxt inom uppdrag med lagre bruttovinstmarginaler.

Delarsperioden

Under delarsperioden 6kade nettoomsattningen med 78 miljoner
kronor jamfért med samma period foregaende ar och uppgick till
1 833 (1 755) miljoner kronor motsvarande en 6kning pa 4,4
procent. Bruttovinsten 6kade samtidigt med 29 miljoner kronor,
vilket innebar en 6kning pa 2,3 procent jamfort med samma pe-
riod foregaende ar. Bruttovinstmarginalen minskade dock med
1,5 procentenheter till 70,5 procent. Alla affarsomraden okade
sin omsattning under perioden, mest inom Industriproduktion
dar 6kad efterfragan markts inom fordons- och traindustrin.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
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Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersatt-
ningen ska tacka de merkostnader som ar unika fér verksamhe-
ten jamfort med andra féretag. Merkostnadsersattningen ska
tacka bade individrelaterade och strukturella kostnader som
Samhall har i form av Iagre arbetstakt, personalutveckling, an-
stallningstrygghet, anpassad arbetsmiljo saval individuellt som
generellt, Overgangsarbete, geografisk spridning, hdg personal-
rorlighet och mangfalden av uppdrag. Merkostnadsersattningen
beslutas for ett ar i taget och betalas ut manadsvis och redovi-
sas bland rorelsens intdkter med hansyn till dess karaktar av er-
sattning for utfort uppdrag. Erhallen merkostnadsersattning in-
taktsfors med utgangspunkt fran merkostnadsersattningens
andel av Idnekostnaderna for anstéllda i kdrnuppdraget beraknat
pa arsbasis. Ersattningen far inte anvandas for att konkurrera
med for laga priser pa varor och tjanster. Prissattningen inom
Samhall foljer svensk konkurrenslagstiftning och EUs
konkurrensregler.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 45 (77) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 70 (88) mil-
joner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 70 (88) miljoner
kronor.

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till 49 (24) mil-
joner kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 110
(61) miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 110 (61) mil-
joner kronor.

Rorelseresultatet i delarsperioden paverkades framst av
Okad nettoomséattning och bruttovinst samt av tillfalligt sankta
kollektivavtalade avgifter uppgaende till cirka 34 (29) miljoner
kronor. Avyttring av anlaggningstillgangar uppgick till 10 (3) mil-
joner kronor. En intakt pa 24 miljoner kronor géllande ersattning
for hogkostnadsskydd foér sjuklénekostnader, hanférbart till
andra halvaret 2010, paverkade resultatet positivt. Ersattningen
gick att soka forst under ar 2011 efter att FOrsakringskassan
faststallt en genomsnittlig sjuklonekostnad som galler for alla
arbetsgivare.

Avsattningar for anpassnings- och utvecklingskostnader pa-
verkade resultatet negativt med 19 (2) miljoner kronor.
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Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall, 7 pro-
cents avkastning pa eget kapital och en soliditet pa minst 30
procent 6ver en konjunkturcykel. Samhall uppnadde en avkast-
ning i rullande 12-manadersvarden pa 15 (9) procent och en so-
liditet pa 46 (43) procent. Den hoga rantabiliteten i rullande
12-manadersvarden forklaras av att resultatet under sista kvar-
talet 2010 uppgick till 95 miljoner kronor.

Genom agarkravet pa ekonomiskt overskott éver en kon-
junkturcykel kan Samhall langsiktigt sakra mojligheterna att
genomfdra sitt uppdrag. Overskottet stannar i féretaget och
anvands till investeringar och insatser for medarbetarnas ut-
veckling. Detta gor det méjligt att inte sdga upp anstallda med
funktionsnedsattning under en konjunktursvacka om affarsintak-
terna minskar.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i tredje kvartalet till
9 (7) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
2 (1) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick for delarsperio-
den till 24 (21) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstill-
gangar till 11 (4) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls likvida medel, i form av kassa och bank, samt kortfris-
tiga placeringar i finansiella instrument uppgick vid delarsperio-
dens slut till 2 435 (2 247) miljoner kronor. Delarsperiodens
kassafléde uppgick till 140 (-60) miljoner kronor. Jamfort med
foregadende ar paverkades kassaflodet framst av det forbattrade
resultatet samt 6kade kortfristiga skulder huvudsakligen gallande
semesterloneskulder och leverantorsskulder. Kassaflode fran
den I6pande verksamheten uppgick till 153 (-43) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas samtidigt som ne-
gativa operationella eller finansiella effekter undviks. Sambhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskana-
lys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi
och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for uppfolj-
ningen. Riskhantering bedrivs pa bade strategisk och operativ
niva i foretaget och ar en integrerad del i personalutvecklings-
och affarsprocesserna samt i de administrativa stddprocesserna.
Risker inventeras och varderas inom sex omraden: Arbets-
marknadspolitik och samhalle, Forsaljning, Affarsprocessen,
Organisation och férmaga, Ekonomi och finans samt Varumarke
och fértroende.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott som bland annat har
till uppgift att for styrelsens rakning folja Samhalls 6vergripande
riskhantering. For att pa ett tydligt satt koppla riskhanteringen till
maluppfyllelsen finns aven en riskkommitté pa ledningsniva,
med ansvar att analysera risksituationen samt prioritera och vid-
ta atgarder samt insatser for att sakra att bolaget ska na sin
malbild.

De risker som identifierats som mest vasentliga finns for nar-
varande inom Affarsprocessen samt Forsaljning.

For ndrmare redogorelse av bolagets risker hanvisas till se-
nast avldamnade arsredovisning.

Framtida utveckling

Samtliga de mal som staten har faststallt, det vill saga gallande
Overgangar, prioriterad rekrytering, arbetade timmar, rantabilitet
och soliditet, forvantas infrias under ar 2011.

| regeringens budgetproposition for ar 2012, som presente-
rades i september, foreslog regeringen for Samhalls del en ofor-
andrad merkostnadsersattning om 4 405 miljoner kronor. Beslut
vantas i december.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nummer 20, Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.
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Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q3 2011 Q32010 Q1-Q3 2011 Q1-Q3 2010 HELAR 2010
Nettoomsattning 577 564 1833 1755 2390
Merkostnadsersattning 973 965 3205 3191 4 405
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 0 0 1 1
Ovriga rérelseintakter 19 15 68 53 73
SUMMA INTAKTER 1568 1544 5106 5000 6 869
Ravaror och fornddenheter -159 -154 -541 -493 -685
Ovriga externa kostnader -119 -113 -376 -367 -517
Personalkostnader -1 238 -1192 -4 119 -4 094 -5 509
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -7 -8 -21 -22 -29
SUMMA KOSTNADER -1 523 -1 467 -5 057 -4 976 -6 740
RORELSERESULTAT 45 77 49 24 129
Resultat fran finansiella poster 25 11 61 37 27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 70 88 110 61 156

Skatt pa arets resultat - - - - N

Skatt justerad fran foregaende ar - - - = 0
PERIODENS RESULTAT 70 88 110 61 156
Resultat per aktie* i kronor 14,0 17,6 22,0 12,2 31,2

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1 3 2
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 31 35 85)
Maskiner och inventarier 69 63 62
Pagaende nyanlaggningar 0 1 0
100 99 97
Finansiella anldggningstillgdngar 4 7 8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 105 109 107
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 125 123 114
Kundfordringar 423 395 426
Ovriga fordringar 134 131 95
Kortfristiga placeringar 2093 1703 1941
Kassa och bank 342 544 334
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3117 2 896 2910
SUMMA TILLGANGAR 3222 3005 3017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1497 1292 1387
Avsattningar 10 4 13
Kortfristiga skulder 1715 1709 1617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3222 3 005 3017
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,5 0 0

Sambhall har ratt till ersattningar fran Forsakringskassan gallande ersattning  dran skall beréknas efter faststalls forst under mars-april ar 2012. Per balans-
for hogkostnadsskydd for sjukldonekostnader 2011, vilka inte har redovisats.  dagen saknar darfér Samhall information som gor det méjligt att uppskatta det
Fordrans storlek ar beroende av dels sjukionetalen i riket for ar 2011 och dels  férvantade beloppet med rimlig tillférlitlighet varfor fordran inte har redovisats.
Samhalls totala I6ner och sjuklénekostnader under aret. Parametrar som for-

Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 1387 1231 1231
Periodens resultat 110 61 156
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1497 1292 1387

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q3 2011 Q3 2010 Q1-Q3 2011 Q1-Q3 2010 HELAR 2010
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére fordandring i rorelsekapital 61 86 99 47 184
Forandring av rorelsekapital -76 -116 54 -90 -169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 -30 153 -43 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -6 -13 -17 -22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -22 -36 140 -60 -7
Annan 6kning/minskning av bokfért varde " 20 7 20 25 0
Likvida medel vid periodens bérjan 2437 2276 2275 2282 2282
Likvida medel vid periodens slut 2435 2247 2435 2 247 2275

" Avser justering av marknadsvardet pa kortfristiga placeringar.

Kvartalsdata

Q42009 Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q2 2011 Q3 2011

SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget antal 317 184 339 195 259 306 343 236
Overgangar i procent, kiarnuppdraget " % 5,4 5,6 57 57 54 6,1 6,1 6,4
Rekrytering fran
prioriterade grupper % 0 41 39 38 48 40 40 41
Arbetade timmar,
kérnuppdraget tusen 6 521 6 409 6 294 5362 6 345 6 266 6 106 5593
Anstéllda med
funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19 141 18 892 19 043 18 412 18 414 18 271 19 242 18 856
Anstéllda med 75 % sjukersattning 198 196 202 207 207 210 212 220
Anstallda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal - - 39 43 89 119 209 219
Direkt anstallda antal 1252 1217 1210 1175 1158 1138 1142 1117
Totalt anstallda antal 20 591 20 305 20 458 19798 19787 19 630 20616 20 214
Personer, jobb- och
utvecklingsgarantin vid periodens slut antal 773 866 866 909 1030 1051 1000 956
Sjukfranvaro, anstéllda med
funktionsnedsattning, kédrnuppdraget % 12,0 11,8 10,2 9,9 12,5 13,2 11,1 10,8
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,9 24 2,2 2,0 2,6 2,8 2,3 2,4
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 588 579 612 564 635 627 629 577
Merkostnadsersattning msek 1134 1089 1137 965 1214 1093 1139 973
Bruttovinst ¢ msek 416 419 434 410 443 437 438 417
Rérelseresultat msek 9 -39 -14 77 105 6 -2 45
Resultat efter finansiella poster msek 21 -27 0 88 95 16 24 70
Bruttovinstmarginal % 70,7 72,4 70,9 72,7 69,8 69,7 69,6 72,3
Kassalikviditet % 161 155 152 162 173 167 167 174
Kassaflode msek 114 6 -30 -36 53 163 -1 -22
Soliditet % 42 40 39 43 46 44 44 46

" Matt i rullande 12-manadersvérden.

2 Avser till och med Q4 2009 utvecklingsanstéllningar och anstéllningar med sarskilt anstallningsstod.

3 Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukerséttning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning

enligt de nya sjukforsakringsreglerna tagit slut.
4 Avser nettot av nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt féréandring av produkter i arbete och fardiga varor.
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké fér perioden januari-december kommer att
publiceras den 31 januari 2012.
Arsstamma kommer att hallas den 25 april 2012 i Stockholm.
Arsredovisningen kommer att publiceras pa bolagets hem-
sida under mars 2012.

Undertecknande

Verkstallande direktéren har bemyndigande av styrelsen att
underteckna denna delarsrapport.

Stockholm den 24 oktober 2011

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport
for Samhall AB (publ) per 30 september 2011 och perioden
januari - september 2011. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och re-
dovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgérder. En &versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en &versiktlig granskning goér det inte mojligt fér
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2011

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Anders Herjevik
Auktoriserad revisor
Foérordnad av Riksrevisionen

Samhall &r Sveriges viktigaste serviceleverantor. Féretaget har runt 20 000 anstéllda pa éver 250 orter och erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad, tvatt
och fastighet till logistik och tillverkning. Samhall dgs av svenska staten och omsaétter arligen cirka sju miljarder kronor. Foretagets karnuppdrag &r att skapa utvecklande
arbeten at personer med funktionsnedsattning och lyckas genom att matcha ratt person till ratt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag. Det ger en kombination av kund-

nytta, medarbetarnytta och samhallsnytta som inget annat féretag kan leverera.
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